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Lista abrevierilor

APC - autoritati publice centrale

APL - autoritati publice locale

BASS - bugetul asigurarilor sociale de stat

BM — Banca Mondiala

BS - bugetul de stat

CCCEC - Centrul pentru Combaterea Crimelor Economice si Coruptiei
(actualmente Centrul National Anticoruptie — CNA)

CCRM - Curtea de Conturi a Republicii Moldova

CSI — Comunitatea Statelor Independente

FAOAM - fondurile asigurarii obligatorii de asistenta medicala

ISA — institutie suprema de audit

1.M. —intreprindere municipala

1.S. —intreprindere de stat

1.S. ,,AIC” —Intreprinderea de Stat ,,Aeroportul International Chisinau”

ONAS - Oficiul National de Audit al Suediei

PDS - Plan de Dezvoltare Strategica

PNUD - Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare

S.A. — societate pe actiuni

T1 - tehnologii informationale

UAT - unitate administrativ-teritoriala



CUVINT TNAINTE

Tmi face o deosebita placere sa va prezint Raportul anual de activitate al Curtii de
Conturi pe anul 2012.

Informatiile cuprinse in Raport ofera o imagine de ansamblu a activitatii
desfasurate si realizarile obtinute de catre institutia suprema de audit din republica
in anul 2012. Raportul a fost elaborat pentru transpunerea in practica a principiilor
transparentei, responsabilitatii, bunelor practici europene de profil si Standardelor
Internationale de Audit ale Institutiilor Supreme de Audit (ISSAI).

Tn conformitate cu prevederile Legii Curtii de Conturi nr.261-XVI din 05.12.2008,
in anul 2012, Curtea de Conturi a exercitat controlul asupra formarii, administrarii
si Intrebuintarii resurselor financiare publice si administrarii patrimoniului public
prin realizarea auditurilor independente, credibile, transparente si profesioniste, in
scopul promovarii Tnaltelor standarde de management financiar public.

Tn anul 2012, activitatea Curtii de Conturi a fost marcata de asigurarea continuitatii
procesului de implementare a Planului de Dezvoltare Strategica pe anii 2011-2015.
Ne-am confruntat cu noi provocari privind consolidarea institugiei in procesul de
preluare a bunelor practici in domeniul auditului extern, precum si de asigurare a
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Raportul de activitate pe anul 2012 prezinta rezultatele activitatilor specifice de
audit, implementarii politicii financiare, realizarile din domeniul dezvoltarii
resurselor umane, promovarii imaginii institutiei si asigurarii transparentei
activitatii acesteia etc. Tn calitatea sa de membru al organizatiilor internationale in
domeniu (INTOSAI, EUROSAI), Curtea de Conturi a fost reprezentata la diferite
reuniuni de lucru si conferinte internationale, informatii succinte fiind prezentate,
de asemenea, in prezentul Raport.

Tn anul 2012, Curtea de Conturi a verificat, pentru exercitiul bugetar al anului
2011, un numar de 369 de entitati publice la care a realizat 35 de misiuni de audit,
fiind adoptate 35 de hotariri, prin care au fost aprobate 51 de rapoarte de audit.
Constatarile si concluziile Curtii de Conturi rezultate Tn urma acestor actiuni de
verificare sint prezentate detaliat in Raportul anual pe anul 2011.

Activitatea de an cu an a institutiei scoate in evidenta probleme si disfunctionalitati
sistemice. Recomandarile Curtii de Conturi ofera Legislativului si Executivului
premise tangibile pentru generarea de modificari si schimbari graduale si
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substantiale in materie legislativa si normativa, pentru redresarea situatiei in
domeniul regularitatii gestionarii banului public.

Modernizarea si dezvoltarea institutiei este un scop primordial, care va duce
nemijlocit la Tmbunatatirea calitatii muncii de audit, generarea rapoartelor de o
eficienta incontestabila, identificarea si verificarea oportuna a domeniilor de risc
sporit si de interes public.

Cu respect,

Serafim URECHEAN
Presedintele Curtii de Conturi



MISIUNE SI1 OBIECTIVE
Misiune

Exercitarea misiunilor de audit independente, credibile, transparente si
profesioniste asupra administrarii resurselor financiare si patrimoniului public, Tn
scopul promovirii standardelor inalte de management financiar spre beneficiul

cetatenilor Republicii Moldova.

Viziune

Un audit mai bun asigura o responsabilitate mai mare si 0 gestionare eficienta a
finantelor publice.

Valori

Independenta — Transparenta — Integritate — Competenta — Tenacitate — Dinamism
— Cooperare — Invatare de la altii — Eficacitate — Respectul fata de persoana -

Legalitate.

Principii
Principii Principii de Managementul Obiectivele
fundamentale conduita carierei profesiei
Credibilitatea
Suprematia legii Integritate Recrutare informatiilor
Legalitate Impartialitate Evaluare Confidentialitate
Competenta
Obiectivitate profesionala Promovare Calitatea activitatii
Formare N
Independenta Conduita profesionala Incredere si
profesionala continua securitate
Perfectionare Evitarea conflictului
Transparenta Neutralitate politica profesionala de interese




Performanta si
profesionalism

Obiective strategice de dezvoltare

Obiective generale de activitate

Evaluarea regularitatii, legalitatii, conformitatii,
economicitatii, eficientei si eficacitatii gestionarii
resurselor financiare publice si a patrimoniului public

Promovarea standardelor, recunoscute international,
privind transparenta si responsabilitatea in domeniul
managementului finantelor publice

Asigurarea transparentei prin informarea
autoritatilor publice si societatii despre planurile
strategice si anuale, despre constatari si recomandari

Certificarea personalului cu atributii de audit public




ORGANIZARE SI FUNCTIONARE

Care este statutul Curtii de Conturi?

Curtea de Conturi a Republicii Moldova este unica autoritate publica a statului care
exercita controlul asupra formarii, administrarii si ntrebuintarii resurselor
financiare publice si administrarii patrimoniului public prin realizarea auditului
extern n sectorul public.

Curtea de Conturi dispune de independenta organizationala, functionala,
operationala si financiara si nu poate fi directionata sau controlata de nici o
persoana fizica sau juridica.

Ce tipuri de audit efectueaza Curtea de Conturi?

e Auditul regularitatii
e Auditul performantei
e Alte tipuri de audit (auditul T1 s.a.)

Care sint domeniile supuse auditului?

Curtea de Conturi efectueaza anual auditul rapoartelor Guvernului privind
executarea din exercitiul bugetar expirat:
e a bugetului de stat;

e abugetului asigurarilor sociale de stat;
e a fondurilor asigurarii obligatorii de asistenta medicala.

Curtea de Conturi poate sa verifice utilizarea resurselor alocate de Uniunea
Europeana, de partenerii de dezvoltare si de alti donatori ale caror resurse au fost
incluse Tn bugetul de stat sau n bugetele unitatilor administrativ-teritoriale.

Domenii supuse auditului:

o formarea si utilizarea resurselor bugetului de stat, ale bugetului asigurarilor
sociale de stat, ale bugetelor unitatilor administrativ-teritoriale, ale fondurilor
asigurarii obligatorii de asistenta medicala, inclusiv:

- formarea si gestionarea datoriei publice, respectarea garantiilor
guvernamentale pentru creditele interne si externe;



- utilizarea de catre institutiile publice a granturilor si finantelor alocate de
donatorii externi pentru realizarea programelor la care participa
Republica Moldova;

- utilizarea alocatiilor bugetare pentru investitii, a subventiilor si altor
forme de asistenta financiara din partea statului;

e administrarea si gestionarea patrimoniului public;

e procesul de privatizare a patrimoniului statului si de asigurare a activitatii de
postprivatizare;

e administrarea si utilizarea resurselor naturale;

e tinerea evidentei contabile si raportarea financiara;

e activitatea altor organe de control/audit financiar public, precum si a sistemelor
de control intern;

e alte domenii de activitate raportate, prin legi organice, la competenta Curtii de
Conturi.

Care sint entitatile supuse auditului?

e autoritatile administratiei publice centrale si locale;

e institutiile si organizatiile finantate din bugetul public national,

e agentii economici al caror capital social este de stat Tn intregime sau in al caror
capital social cota statului este mai mare de 50%;

e alte entitati, in conformitate cu legislatia.

Cum sint desfasurate misiunile de audit?

Auditul public extern se efectueaza in conformitate cu legislatia Republicii
Moldova, cu actele interne, cu standardele proprii de audit, adoptate pe baza
standardelor internationale de audit (INTOSAI).

Cum sint prezentate rezultatele activitatii de audit?

Aprobarea: Rapoartele de audit se examineaza in sedintele publice ale Plenului.
Rapoartele si hotaririle Curtii de Conturi asupra acestora se publica in Monitorul
Oficial al Republicii Moldova in decurs de 15 zile de la data aprobarii/adoptarii.

Remiterea: Rapoartele de audit se remit entitatii auditate, organelor ierarhic
superioare, inclusiv Presedintelui Republicii Moldova, Parlamentului, Guvernului,
organelor de urmarire penala.

Monitorizarea: Hotaririle Curtii de Conturi asupra rapoartelor de audit sint oficiale
sl executorii pentru toate autoritatile publice si pentru toate persoanele fizice si
juridice. Entitatile verificate si alte institutii vizate in hotaririle Curtii de Conturi
sint obligate sa informeze despre implementarea recomandarilor si/sau executarea
cerintelor in termenul stabilit.



Cum este organizata Curtea de Conturi ?

Curtea de Conturi este constituita din conducere, Plen si aparat. Curtea de Conturi,
la necesitate, poate avea subdiviziuni in unitatile teritoriale autonome cu statut
special, determinat conform Constitutiei Republicii Moldova.

Conducerea

Conducerea Curtii de Conturi se exerciti de Presedintele Curtii de Conturi. Tn
cazul absentei Presedintelui Curtii de Conturi, atributiile acestuia sint exercitate de
vicepresedintele Curtii de Conturi.

Presedintele

Presedintele Curtii de Conturi se numeste de Parlament pe un termen de 5 ani, la
propunerea Presedintelui Parlamentului, cu votul majoritatii deputatilor alesi.

Vicepresedintele

Vicepresedintele Curtii de Conturi se desemneaza de catre Parlament, la
propunerea Presedintelui Curtii de Conturi, din numarul membrilor acesteia.

Plenul

Plenul Curtii de Conturi este organ colegial, alcatuit din 7 membri, inclusiv
Presedintele si vicepresedintele Curtii de Conturi. Membrii Curtii de Conturi se
numesc de Parlament, la propunerea Presedintelui Curtii de Conturi, pe un termen
de 5 ani, cu votul majoritatii deputatilor alesi.

Aparatul

Curtea de Conturi Tsi desfasoara activitatea prin personalul cu atributii de audit
public, personalul de specialitate si personalul tehnic. Personalul de specialitate
acorda asistenta personalului cu atributii de audit public in exercitarea competentei
Curtii de Conturi. Numarul de personal al Curtii de Conturi se aproba de
Parlament.
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Organigrama

Presedintele

Curtii de Conturi

Plenul

Curtii de Conturi

Sef al Aparatului
Curtii de Conturi

Auditor intern

Directia generala nr.l
(auditul bugetului de
stat sl patrimoniu)

Contabil-sef

Directia juridica

Directia generala nr.ll
(auditul finantelor
sectorului social si

economiei nationale)

Directia administrativa
si logistica

Sectia resurse umane

Serviciul relatii externe

Directia generala nr.ll|
(auditul autoritatilor
publice locale)

Serviciul relatii publice
si imagine

Serviciul finante si

Directia generald
metodologie,
planificare si analiza

buget

Directia audit al
performantei

Directia audit Ti
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ACTIVITATE DE AUDIT
Performante obtinute

Potrivit Programului activitatii de audit a Curtii de Conturi, in perioada raportata,
au fost realizate 35 de misiuni de audit la 369 de entitati, finalizate cu aprobarea a
51 de Rapoarte de audit, din care:

» 44 de rapoarte de audit al regularitatii, care contin rezultatele atestarii
situatiei financiare a entitatii supuse auditului, ce include examinarea si
evaluarea rapoartelor financiare si exprimarea opiniilor referitor la aceste
rapoarte; atestarea situagiilor financiare ale administrarii mijloacelor publice in
ansamblu; auditul sistemelor si tranzactiilor financiare, inclusiv evaluarea
conformitatii cu statutul si regulamentele aplicabile;

» 5 rapoarte de audit al performantei, care reflecta rezultatele evaluarii
independente a activitatii entitatii supuse verificarii si/sau a unui program,
abordarea fiind orientata atit pe rezultatele obtinute, in contextul
economicitatii, eficientei si eficacitatii utilizarii resurselor, cit si pe abordarea
privind problemele identificate;

» 2 rapoarte de audit T1I, care contin rezultatele evaluarii sistemelor TI
privind protejarea activelor entitatii si a utilizarii acestora pentru asigurarea
securitatii si integritatii datelor, precum si pentru realizarea eficienta a
obiectivelor operationale.

Desi in anul 2012 numarul de rapoarte aprobate de Curtea de Conturi a fost in
diminuare, comparativ cu anul 2011, aria de auditare a fost extinsa, astfel numarul
entitatilor supuse verificarii fiind in crestere cu 20% fata de anul precedent. Cele
expuse denota o abordare mai complexa a unor audituri realizate.

Rapoarte pe tipuri de audit 2011 2012

Regularitate 57 44
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Performanta 5 5
Tl 2 2
Ca si Tn anul precedent, in numarul total al entitatilor verificate, ponderea cea mai

semnificativa revine autoritatilor publice locale — 52%, fiind urmate de institutiile
publice din subordinea autoritatilor publice centrale — 27%.

Categoriile de entitati supuse auditului 2011 2012

Autoritati publice centrale 30 19
Institutii publice 64 99
Autoritati publice locale 162 192
Tntreprinderi de stat/Societati pe actiuni 34 40
Altele 33 19
Total 323 369

Din numarul total de entitati verificate n anul 2012, au fost supuse auditului
regularitatii 329 de entitati, auditului performantei - 35 de entitati, si auditului T1 —
5 entitati.

De mentionat ca, din numarul total al misiunilor de audit, la solicitarea fractiunilor
parlamentare, s-au efectuat 2 misiuni de audit, iar potrivit angajamentelor asumate
fata de donatori - 2 misiuni de audit.

+ Opinii de audit

Tn urma realizarii misiunilor de audit al regularitatii, auditorii au exprimat 45 de
opinii asupra conformitatii situatiilor financiare si 46 de opinii asupra regularitatii
gestionarii mijloacelor publice si administrarii patrimoniului public. Concomitent,
in functie de tematica si scopul auditului, au fost formulate 28 de concluzii.

Opinii privind situatiile financiare 2011 2012

opinie fara rezerve 30 31
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opinie cu rezerve 23 14

opinie contrara 8 0
Opinii privind regularitatea 2011 2012
opinie fara rezerve 14 23
opinie cu rezerve 44 22
opinie contrara 4 1

Abateri si iregularitati

Constatarile de audit au scos in evidenta o tendinta negativa in gestionarea
mijloacelor si patrimoniului public, dar si la raportarea financiara. Valoarea
neregulilor si abaterilor constatate a insumat 7,7 mld. lei, majorindu-se de 2,3 ori,
comparativ cu perioada anterioara.

Abateri si iregularitati mil. lei
Abateri si erori constatate Tn procesul de elaborare si planificare bugetara 515,7
6,6%
Tncalcari de ordin legislativ-normativ generatoare de prejudicii 568,2
7,4%
Deficiente, inclusiv de ordin legislativ-normativ, legate de utilizarea 428,2
mijloacelor si patrimoniului public, fara respectarea conditiilor de 5 6%
economicitate, eficienta si eficacitate ’
Abateri de ordin legislativ-normativ la care nu poate fi cuantificat 2650,3
impactul valoric 34.4%
Abateri financiar-contabile 3420,4
44,3%
Alte ncalcari care nu au fost indicate in alte puncte 123,8
1,6%
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Total 7706,6

Analogic perioadei precedente, preponderente sint neregulile ce tin de organizarea
sl raportarea financiara, acestea constituind 44,3% din totalul abaterilor, fiind
urmate de abaterile de ordin legislativ-normativ (procedurale) —34,4%. Tncilcarile
generatoare de prejudicii au Tnsumat 568,2 mil. lei (7,4 %), inclusiv constatate la
administrarea veniturilor bugetare — de 461,3 mil. lei.

In perioada mentionata, entititile supuse auditului au remediat deficiente si
nereguli la gestionarea patrimoniului in valoare de 328,4 mil. lei, precum si in
evidenta contabila - de 97,6 mil. lei.

Implementarea recomandarilor

Tn anul 2012, Curtea de Conturi a Tnaintat 3818 recomandiri, la 57% dintre care
nu a expirat termenul de executare. Nivelul de executare a recomandarilor Tnaintate
pe parcursul anului 2012, cu termenul de executare Tn perioada de referinta, este de
46,6%. Concomitent, nu au fost executate/implementate 875 de cerinte/
recomandari (53,4%), procesul de executare fiind monitorizat in continuare de
Curtea de Conturi. Astfel, situatia constatata la capitolul executarea cerintelor si
Implementarea recomandarilor ramine a fi ingrijoratoare.

+ Monitorizarea executarii ceringelor si implementarii recomandarilor

Cerinte si recomandari 2011 2012

executate 1093 765 46,6
neexecutate 872 875 53,4
cu termenul neexpirat 2178 57,0

Total 1965 3818

Este evident ca neexecutarea cerintelor si neimplementarea recomandarilor
compromite responsabilitatea si corectitudinea de care urmeaza sa dea dovada
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conducerea entitatilor la capitolul utilizarea fondurilor publice, dar si reduce rolul
Curtii Tn promovarea bunelor practici de guvernare.

Nivelul relativ redus de executare a hotaririlor ingrijoreaza nu numai Curtea de
Conturi, dar si partenerii strategici externi, precum si societatea civila din tara.

Tn pofida situatiei constatate, chiar si executarea partialdi a cerintelor si
implementarea recomandarilor au contribuit la consolidarea cadrului legislativ-
normativ in domeniile: bugetar-fiscal, de Tmbunatatire a calitatii serviciilor publice,
precum si a prestatiilor in sistemul de asigurari sociale. De asemenea, au fost

e o=

asigure 0 mai buna gestiune a patrimoniului public.
Audituri semnificative

+ Efectuarea auditurilor obligatorii

Similar anilor precedenti, in anul 2012, Curtea de Conturi si-a directionat
activitatea de audit primordial asupra efectuarii auditului rapoartelor Guvernului
privind executarea din exercitiul bugetar expirat:

1) a bugetului de stat;
2) a bugetului asigurarilor sociale de stat;
3) a fondurilor asigurarii obligatorii de asistenta medicala.

In rezultatul efectuarii auditului executiei celor douid bugete (BS si BASS),
fondurilor asigurarii obligatorii de asistenta medicala, precum si la unele institutii
publice implicate Tn executia bugetara a acestora, au fost aprobate 23 de rapoarte
de audit.

Principalele concluzii de audit, care se regasesc in rapoartele mengionate, sint:

> Rapoartele Guvernului privind executarea bugetului de stat, bugetului
asigurarilor sociale de stat si a fondurilor asigurarii obligatorii de asistenta
medicala prezinta in mod fidel, sub toate aspectele semnificative, situatia
financiara la 31 decembrie 2011, precum si rezultatele operatiunilor conturilor
si fluxurilor de numerar pentru exercitiul incheiat la aceasta data. Prin urmare,
Curtea de Conturi a exprimat opinii fara rezerve cu privire la conturile de
executie a bugetului de stat, bugetului asigurarilor sociale de stat si fondurilor
asigurarii obligatorii de asistensa medicala.

> n exercitiul bugetar expirat, executia principalilor indicatori bugetar-fiscali
releva indici Tncurajatori referitor la activitatea economiei interne, fiind in
crestere veniturile la bugetul public national. Deficitul bugetar si datoria
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publica, desi au crescut in valoare nominala, au scazut ca pondere in PIB. Cu
toate acestea, problemele constatate de audit evidentiaza necesitatea:

e armonizarii cadrului legal in materie de proces bugetar, Tmbunatatirii
capacitatilor de planificare bugetara a veniturilor si cheltuielilor;

e consolidarii continue a capacitatilor de administrare fiscala si vamala, n
vederea acumularii eficiente a veniturilor la bugetul public national, inclusiv la
componenta reducerea restantelor la bugetul public national, tinindu-se cont de
faptul ca acestea au o tendinta de majorare;

o eficientizarii procedurilor de estimare a riscurilor in cadrul organelor
fiscale, care ar elimina caracterul subiectiv si lipsa de substanta a unor
controale, dar ar duce si la identificarea faptelor de evaziune fiscala;

e eficientizarii activitatii principalelor institutii abilitate de lege n lupta contra
evaziunii fiscale si Tn activitatea de descoperire a cazurilor de evaziune fiscala;

e accelerarii procesului de implementare a sistemului de management
financiar si control, care ar asigura buna guvernare a banilor publici.

+ Auditul gestiunii financiare Tn cadrul UAT

O alta activitate de audit semnificativa o reprezinta gestiunea fondurilor publice in
cadrul UAT. Abordarea de audit a fost orientata spre evaluarea conformitatii
procesului bugetar, inclusiv: elaborare, aprobare, executare si raportare.

Strategia Curtii de Conturi a fost axata pe extinderea atit a ariei entitatilor locale
supuse auditului, cit si a tematicii, prin cuprinderea a mai multor APL (de nivelul
intii). Rezultatele auditurilor efectuate denota ca Curtea de Conturi a avut o
preocupare si 0 abordare corecta, cele mai multe deficiente fiind constatate anume
la aceste autoritati. Auditurile realizate, inclusiv o misiune de audit la solicitarea
unei fractiuni parlamentare, s-au finalizat cu aprobarea a 12 rapoarte de audit’.

Concluzia principala cuprinsa in rapoartele de audit consta in faptul ca gestiunea
finantelor publice locale se efectueaza cu abateri si iregularitati, ceea ce se
confirma prin urmatoarele:

e procesul de evaluare si prognozare bugetara este periclitat de o identificare
neconforma si 0 subestimare a materiei/bazei impozabile si, respectiv, a
veniturilor formate de APL. Nu intrunesc credibilitatea suficienta si nu sint
fundamentate pe masura si cheltuielile bugetelor respective, acestea fiind, de

'Rapoartele auditurilor bugetelor UAT din raioanele: Briceni; Edinet; Stefan Voda; Cahul; Basarabeasca; Straseni;
Glodeni; Riscani; Dubasari; UTA Gagauzia si mun. Chisinau.
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requld, Tn marimi suprasolicitate. Consecintele acestor slabiciuni
institutionale, in rezultatul nevalorificarii potentialului economico-financiar
aferent formarii bazei de venituri si, respectiv, diminuarii indicilor fiscal-
bugetari, precum si cheltuielile exagerate determina autoritatile centrale, mai
cu seama Ministerul Finantelor, sa sprijine financiar bugetele locale din
contul bugetului de stat. Acest flagel, implicit, amplifica dezechilibrele
bugetare per ansamblu;

o factorii responsabili din cadrul APL nu au fost preocupati de o administrare
riguroasa a veniturilor proprii, astfel auditul constatind ca doar la circa 1/3
din bugetele locale, mai cu seama in cadrul bugetului mun. Chisinau
taxele/impozitele suplimentare constituind peste 0,4 mid. lei;

e gestiunea cheltuielilor si managementul financiar-contabil continua sa fie
afectate de imprudenta si iregularitati.

Tn contextul politicilor de descentralizare si regionalizare, Curtea de Conturi se
pronunta pentru consolidarea continua a autonomiei decizionale si financiare in
cadrul autoritatilor publice locale in spiritul standardelor eurocomunitare.

4 Audituri, efectuate Tn cadrul angajamentelor internagionale

Pentru implementarea reformelor structurale, bugetul de stat beneficiaza anual de
asistentsi financiara din partea partenerilor striini. Tn conformitate cu
prevederile unor acorduri de finantare, incheiate intre Guvernul Republicii
Moldova si donatori, Curtea de Conturi are obligatia sa supuna auditului fondurile
respective, cu efectuarea auditurilor performantei acestora.

Astfel, potrivit Matricei de politici a Programului de sustinere a politicilor n
domeniul aprovizionarii cu apa, in anul 2012, Curtea de Conturi a realizat doua
misiuni de audit, finalizate cu aprobarea a doua rapoarte:

1. Raportul auditului performanzei ,,Pentru ca beneficiile scontate privind
reabilitarea si construcsia sistemelor de aprovizionare cu apa potabila si
canalizare sa fie atinse, sint necesare imbunatatiri in gestionarea mijloacelor
publice destinate realizarii acestora, precum si a sistemului de management in
cadrul autoritarilor publice responsabile de implementarea proiectelor in
domeniul vizat”.

2. Raportul auditului in domeniul mediului ,,Aprovizionarea cu apa si
canalizarea localitayilor”.

Mesajul-cheie al acestor doua rapoarte de audit este ca incapacitatea de absorbtie a
fondurilor n cadrul proiectelor investitionale, precum si managementul ineficient
al acestora ramin a fi problemele actuale la nivelul tuturor actorilor implicati n
acest proces, dar si in general pentru societate, tinindu-se cont de faptul ca nu se
beneficiaza de produsul final preconizat.
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Totodata, Tn anul 2012, Curtea de Conturi, in calitatea sa de membru al Grupului
de lucru EUROSALI, a aprobat:

,-Raportul auditului regularitarii gestionarii si utilizarii fondurilor publice pentru
organizarea, funcfionarea si dezvoltarea sistemului protecriei civile si prevenirea
situariilor exceprionale pe exercigiul bugetar 2011 la Serviciul Protecyiei Civile si
Situariilor Exceprionale si la unele instituyii din subordine™.

Raportul contine o imagine a problemelor si deficientelor cu care se confrunta
sistemul protectiei civile din Republica Moldova.

+ Efectuarea auditului gestiondrii patrimoniului public

O directie importanta in activitatea Curtii de Conturi o constituie efectuarea
auditului gestionarii patrimoniului public. Pe parcursul perioadei raportate, Curtea
de Conturi a aprobat 10 rapoarte de audit care vizau acest subiect, din care 3
rapoarte de audit al performantei.

Aspectul privind gestionarea patrimoniului public a fost abordat in cadrul
auditurilor efectuate la autoritatile administratiei publice centrale, precum si la
autoritatile administratiei publice locale.

Principalele constatari au relevat necesitatea:

e inregistrarii la organul cadastral a patrimoniului proprietate publica;
e Tmbunatatirii managementului:
- la gestionarea patrimoniului in cadrul 1.S., .M. si S.A;
- la transmiterea n locatiune a patrimoniului public;
- la Tnstrainarea/privatizarea patrimoniului public;
e sporirii aportului membrilor Consiliilor de administratie ale 1.S. si al
reprezentantilor statului in S.A.

Un domeniu semnificativ, supus auditului Curtii de Conturi la capitolul gestionarea
patrimoniului public, a fost cel al aviatiei civile, domeniu relevant atit pentru
dezvoltarea economiei nationale, cit si pentru cetatenii tarii Tn parte.

Rapoartele de audit privind gestionarea patrimoniului public la cele 6 entitari din
domeniul aviayiei civile releva existenta dificultatilor:

¢ la nivel de politici privind tarifele/taxele pentru serviciile prestate in domeniul
respectiv, conditionind majorarea nejustificata a acestora. Este necesara
armonizarea cadrului legislativ-normativ ce reglementeaza aspectul respectiv,
dar si o implicare activa in solutionarea problemei a Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii Drumurilor;

¢ in managementul entitatilor, n special, in domeniul achizitionarii si instalarii
unor echipamente, care reprezinta riscuri majore de disfunctionalitate si, n
final, nu sint sau nu pot fi utilizate conform destinatiei.
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Tinind cont de multiplele iregularitati, legate de darea/luarea in locatiune a
patrimoniului, Curtea de Conturi a initiat si a efectuat un audit al performanzei
patrimoniului dat/luat in locariune de catre autoritarile publice si societarile
comerciale cu capital integral sau majoritar public. Pe linga constatarea in cadrul
auditului a carentelor de ordin legislativ-normativ, legate de modul de transmitere
in locatiune a patrimoniului public, lipsa unor politici tarifare corespunzatoare la
entitatile verificate, multiplele abateri de la prevederilor legale, Curtea de Conturi
a depistat si cazuri cu suspiciuni de frauda.

Misiunile de audit in domeniul gestionarii patrimoniului la entitatile economice
releva probleme majore legate de salarizarea top-managementului si membrilor
consiliilor societatilor pe actiuni. Ca urmare, Curtea de Conturi a initiat si a
efectuat auditul performangei privind eficienza activitarii reprezentangilor statului
n societarile economice si salarizarea lor.

Constatarile Curtii de Conturi la acest capitol au dezvaluit ca metodele de
stimulare si de motivare a managerilor, reprezentantilor statului si ai autoritatilor
administratiei publice centrale, membrilor consiliilor societatilor nu sint justificate
si ajustate la performantele de activitate economico-financiara a entitatilor
economice.

La acest capitol, Curtea de Conturi saluta reactia Guvernului, care a propus
Parlamentului, spre aprobare, modificari ale cadrului legal privind salarizarea
managerilor entitatilor.

Tn acelasi timp, Curtea de Conturi releva necesitatea stringenta a ajustarii cadrului
legal, pentru a reglementa cerinte bine definite fata de activitatea reprezentantilor
statului, membrilor consiliilor societatilor si structurilor executive, sistemul lor de
recompensa, dar si ar limita participarea concomitenta a unora si acelorasi
persoane in calitate de membri ai consiliilor societatilor pe actiuni si de membri ai
consiliilor de administratie ale intreprinderilor de stat.

«+ Efectuarea auditurilor TI

Auditul diferitor sisteme TI Tn sectorul public este important, necesar si tot mai
solicitat, reiesind din obiectivele majore ale Guvernului privind modernizarea
serviciilor publice si eficientizarea activitatii guvernarii  prin intermediul
tehnologiilor informationale. Tn perioada raportata, Curtea de Conturi a aprobat 2
rapoarte de audit, in cadrul carora a evaluat realizarile implementarii, Tn anii 2005-
2010, a Strategiei ,,Moldova Electronica™, precum si realizarea agendei de ,,e-
Transformare a Guvernarii”. Tn urma efectuarii misiunilor de audit, Guvernului si
autoritatilor administratiei publice centrale le-au fost Tnaintate recomandari de

solutionare a unor probleme si riscuri identificate in cadrul misiunilor de audit.

20



#+ Efectuarea auditurilor comune

Pentru prima data n practica Curtii de Conturi, Tn anul 2012 s-a efectuat un audit
paralel cu o institutie omoloaga — Curtea de Conturi a Federatiei Ruse — asupra
utilizarii mijloacelor publice alocate pentru realizarea n anii 2009-2011 a
Programului de colaborare economica intre ambele state, inclusiv asupra livrarii de
produse alimentare in Federatia Rusa din Republica Moldova.

Reiesind din obiectivul auditului paralel, s-a efectuat un lucru important ce tine de
evaluarea executarii prevederilor Programului, a actelor legislative si normative ale
Republicii Moldova din domeniul reglementarii de stat a exportului de produse
alimentare n Federatia Rusa, eficacitatii activitatii organelor de control fitosanitar,
asigurarii calitatii si inofensivitatii productiei livrate, identificarea factorilor care
afecteaza exporturile de produse alimentare in Federatia Rusa.

Tn rezultatul auditului comun, au fost identificati factorii care au influentat asupra
restrictionarii exportului de produse agricole in Federatia Rusa, ulterior, de catre
institutiile abilitate fiind initiate procese de fnlaturare. Ca rezultat, a crescut
numarul potentialilor exportatori de produse alcoolice si de produse de origine
animala, acreditati cu dreptul de export.
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ACTIVITATI CONEXE
Activitate juridica

+ Cooperarea cu organele de drept

Pe parcursul anului 2012, Curtea de Conturi a remis organelor de drept 16
materiale, Tn urma examinarii carora au fost pornite 7 cauze penale, iar 9 materiale
se afla Tn proces de examinare. Situatiile, precum si reactia organelor de drept, sint
expuse detaliat in Anexa nr.1 la prezentul Raport.

+ Reprezentarea intereselor Curtii de Conturi Tn instangele de judecatd

Tn anul 2012, angajatii Directiei juridice au reprezentat interesele Curtii de Conturi
n instantele de judecata in 7 litigii, din care:
e 5 litigii Tn contencios administrativ;
e 1 litigiu in care Curtea de Conturi a fost atrasa in calitate de intervenient
accesoriu,
e 1 litigiu de munca.

Totodata, in aceasta perioada, nici o decizie judecatoreasca definitiva nu a fost
adoptata contra intereselor Curtii de Conturi.

+ Avizarea si expertiza juridica a proiectelor de acte legislative si normative n
domenii de interes pentru Curtea de Conturi

Curtea a contribuit la Tmbunatatirea managementului financiar si prin intermediul
avizelor sale, care privesc propunerile normative si legislative noi, sau cele de
modificare. Aceste avize sint solicitate de Parlament, Guvern, APC, fiind utilizate
de autoritatile respective la definitivarea si aprobarea cadrului normativ-legislativ.
Printre cele mai importante au fost:

e avizul la proiectul Legii pentru modificarea si completarea Legii Curtii de
Conturi nr.261-XV1 din 5 decembrie 2008;

e avizul la proiectul Legii pentru completarea Legii nr.121-XVI din 4 mai 2007
privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice;
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e avizul la proiectul Legii pentru modificarea si completarea Legii nr.355-XVI
din 23 decembrie 2005 cu privire la sistemul de salarizare in sectorul bugetar;

e avizul la proiectul Legii pentru modificarea si completarea Legii nr.419-XVI
din 22.12.2006 ,,Cu privire la datoria publica, garantiile de stat si recreditarea
de stat”;

e avizul la proiectul Legii pentru modificarea si completarea Codului
contraventional al Republicii Moldova;

e avizul la proiectul Hotaririi Guvernului privind salarizarea personalului ce
efectueaza deservirea tehnica si asigura functionarea instantelor judecatoresti,
a procuraturii si a autoritatilor administratiei publice centrale si locale;

e avizul la proiectul Hotaririi Guvernului privind stabilirea valorii admise a
cadourilor simbolice, celor oferite din politete sau cu prilejul anumitor actiuni
de protocol si aprobarea Regulamentului cu privire la evaluarea, evidenta,
pastrarea, utilizarea si rascumpararea cadourilor;

e avizul la proiectul Hotaririi Guvernului ,,Cu privire la aprobarea Programului
de reformare a serviciilor publice pentru anii 2012-2015;

e avizul la proiectul Hotaririi Guvernului privind aprobarea Strategiei de
dezvoltare in domeniul managementului finantelor publice 2013-2020.

Resurse umane

+ Informarie generala

Baza activitatii Curtii de Conturi o reprezinta capitalul uman. Acesta Tnglobeaza
resurse strategice, prin intermediul carora institutia Tsi realizeaza obiectivele. La
31 decembrie 2012, schema de incadrare aprobata pentru Curtea de Conturi
cuprindea 160 de posturi permanente de functionari, cu un raport de incadrare
de 93%, majorind-se cu 8,6 puncte procentuale fata de nivelul Tnregistrat in anul
precedent. Pe parcursul anului 2012, au fost recrutate 35 de persoane si au
demisionat 21 de persoane.

Indicatorul privind fluctuatia cadrelor a constituit 14,2%, din care 4,75% - n
rezultatul pensionarii.

Gradul de acoperire cu personal n ultimii 3 ani

Anul Nunarul total (unit.) Efectiv angajati (pers.) Pondere (%)

2010 150 140 93
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2011 160 135 84,4
2012 160 148 93

Capitalul uman in cadrul Curtii de Conturi este divizat in mai multe categorii de
angajati, ponderea cea mai semnificativa detinind-o personalul de audit (72%).
Pentru anul 2012, se prezinta urmatoarea configuratie a divizarii pe functii a
personalului Curtii de Conturi:

Distributia pe categorii de functii a numarului efectiv de angajati (pers.)

Pondere Pondere Pondere
Categorii 2010 (%) 2011 (%) 2012 (%)
personal de audit 108 72,00 93 74,47 101 71,63
personal de specialitate 28 14,67 22 15,60 29 20,57
personal de suport 14 7,33 12 9,93 11 7,80
total 150 94,00 127 100,00 141 100,00

Diferentierea pe functii de management si de executie este prezentata in figura de
mai jos.
Personal angajat Tn anul 2012, pe categorii de activitati (%)

Indicatori Categorii Pondere (%0)
personal antrenat in activitatéa f,ncsie de conducere 14,78
de audit » :

funcrie de execurie 75,65
personal antrenat in activitatéa f,ncrie de conducere 0,9
de suport - _

funcrie de execurie 8,67

+ Echilibrul de gen

Curtea de Conturi tine cont de principiul egalitatii sanselor, oferind tuturor
angajatilor sai perspective egal dimensionate de dezvoltare in toate activitatile
institutiei. Ponderea cea mai mare o detine sexul feminin (60,1 %). Astfel,
distributia de gen nregistreaza urmatoarea configuratie:

Raporturile de gen in cadrul institutiei (pers.)
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Genul 2010 2011 2012

femei 87 79 89
barbati 63 56 59
total 150 135 148

Diagrama prezentata in continuare indica procentajul personalului de sex masculin
si de sex feminin, pe niveluri de responsabilitate, la 31 decembrie 2012,

Distributia pe gen a categoriilor de functii (pers., %)

Categorii de functii femei barbati
sefi si sefi adjuncti de subdiviziune 17 8
personal de audit 56 32
personal de specialitate 13 4
personal de suport 1 10
total 87 54

4 Profilul de virsta pe categorii de angajari

Tn procesul desfasurarii activitatii, Curtea de Conturi pune accentul pe
profesionalism si experienta, dar si pe valorificarea potentialului tinerilor
specialisti. Astfel, personalul institutiei numara atit persoane cu experienta, cit si
tineri, angajati recent in cimpul muncii. Distributia personalului pe profil de virsta
este relativ uniforma. O imagine detaliata a distributiei pe virste in dinamica in
ultimii 3 ani este prezentata in tabelul de mai jos.

Profilul de virste pe categorii (pers.)

Virsta 2010 2011 2012
<30 42 27 37
31-40 56 30 36
41-50 15 26 30
51-60 20 36 35
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> 60 7 16 10

total 140 135 148

+ Dezvoltarea profesionald

Profesia de auditor necesita o formare continua, personalul urmind sa fie
initiat cu evolutiile din domeniu si si poata dobindi noi competente. In
conformitate cu Legea cu privire la functia publica si statutul functionarului
public, Curtea de Conturi ofera anual, Tn medie, 40 de ore (cinci zile) de
formare profesionala pentru fiecare auditor.

Curtea de Conturi a depasit pragul stabilit pentru formarea profesionala a
personalului de audit, ceea ce indica importanta acordata dezvoltarii
profesionale a colaboratorilor institutiei.

Astfel, in perioada de raportare, personalul de conducere din cadrul
subdiviziunilor de audit a beneficiat, in medie, de 80 de ore de formare
profesionala pe an, iar personalul de executie — de 52 de ore. Accentul
principal a fost pus pe instruirea tinerilor angajati, astfel incit acestia sa-si
poata dezvolta capacitatile profesionale.

Alte activitati

+ Patronarea scolii-internat

In conformitate cu Lista nominala a patronilor institutiilor rezidentiale de
intretinere si educatie a copiilor si institutiilor sociale, aprobata de catre
Guvern la 28.06.2005, Curtea de Conturi patroneaza Scoala-internat
auxiliara din or. Balti - internat ce gazduieste copii cu dezabilitati. Pe
parcursul anului 2012, Curtea de Conturi a continuat sa intreprinda, in

gm0,

Traditional, Tn anul 2012 colaboratorii Curtii de Conturi au venit cu donatii
benevole, colectind fonduri pentru a procura cadouri destinate elevilor
Scolii-internat auxiliare din or. Balti, cu ocazia festivitatilor de inceput si de
incheiere a anului scolar, sarbatorilor de Craciun.

4 Spartachiada angajarilor in serviciul public

In luna iunie 2012, reprezentantii Curtii de Conturi au participat la editia a
IX-a a Spartachiadei Asociatiei Sindicale Teritoriale Chisinau, organizata de
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Federatia SINDASP, care reprezinta un centru sindical national ramural, ce
reuneste 41 de organizatii-membre: 35 de asociatii sindicale teritoriale si 6
asociatii sindicale ramurale. Numarul membrilor de sindicat constituie
33786, intruniti Tn 1416 organizatii sindicale primare. Federatia SINDASP
promoveaza principiile fundamentale ale miscarii sindicale: unitate in
actiuni, solidaritate, democratie.

Spartachiadele anuale ale lucratorilor din serviciul public au traditii
frumoase, iar ca scop - mentionarea celor mai activi participanti. Curtea de
Conturi a fost premiata cu distinctia celor mai organizati si disciplinati
sportivi din serviciul public - Statuia de cristal, Tn memoria dlui Nicolae
Barbieru, fondatorul acestor reuniuni sportive. Rezultatele probelor sportive
ale Spartachiadei au pozitionat echipa Curtii de Conturi pe locul de virf la
proba ridicarea greutatilor.

4+ Actiunea de inverzire a plaiului

Curtea de Conturi a participat, Tn luna octombrie 2012, la actiunea nationala
»,Un arbore pentru dainuirea noastra"”. Colaboratorii institutiei au plantat pe
teritoriul Gospodariei silvice Calarasi circa 10 000 de puieti de stejar, pe o
suprafata de 2 ha.

Actiunea nationala ,,Un arbore pentru dainuirea noastra” a fost lansata in
anul 1995, prin Decretul Presedintelui Republicii Moldova de atunci dl
Mircea Snegur. Conform Hotaririi Guvernului nr.1469 - 1059/3 din
15.10.2012 si in baza Planului de actiuni privind desfasurarea Zilei
nationale de inverzire a plaiului, la 27 octombrie 2012, in republica au fost
organizate lucrari de plantare si Tnverzire a terenurilor, salubrizare a
parcurilor, scuarurilor, zonelor de protectie a apelor, riurilor si bazinelor
acvatice.
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+
COLABORARE INTERNATIONALA

Organizatii de profil

Potrivit legii organice, Curtea de Conturi poate sa participe la activitatea
organismelor internationale  de specialitate si sa devina membru al
acestora. In acest context, pe plan international, in anul 2012, Curtea de
Conturi a desfasurat activitati in calitate de membru al urmatoarelor
organizatii, asociatii si consilii profesionale internationale de profil:

Organizaria Internasionala a Institugiilor Supreme de Audit (membru din
1994)

Organizatia Europeana a Institugiilor Supreme de Audit (membru din 1994)

Asociatia Institugiilor Supreme de Audit, care au Tn comun utilizarea limbii
franceze (membru din 2008)

Consiliul conducatorilor organelor supreme de control financiar din statele
membre ale CSI (membru din 2000)

In cadrul schimbului de experienta si bune practici in domeniul auditului
extern, reprezentantii Curtii de Conturi au participat la evenimentele
internationale organizate de:

INTOSAI

» Reuniunea anuala a Grupului de lucru privind indicatorii-cheie nationali (ICN),
organizata de Institutia Suprema de Audit a Letoniei la Riga;

» Reuniunea anuala a sub-comitetului cu genericul ,,Promovarea activitatilor de
consolidare a capacitatilor ISA” (Tokyo, Japonia);

» Congresul international privind justitia, guvernarea si legea pentru asigurarea
durabilitatii mediului” (La Rio, Brazilia);

> Intrunirea anuala a Grupului de lucru privind datoria publica (Helsinki,
Finlanda);

» Seminarul cu tema ,,Auditul parteneriatului public privat" (Haga, Olanda).
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EUROSAI

» Conferinta internationala cu genericul ,,Managementul eficient in sectorul
public: rolul ISA" (Thilisi, Georgia);

» Reuniunea Grupului operativ privind auditul fondurilor alocate pentru
combaterea efectelor calamitatilor naturale sau a dezastrelor (Wroclaw,
Polonia);

» Seminarul ,,Auditul de mediu privind pescuitul durabil si gestionarea padurilor”
(Oslo, Norvegia);

» Seminarul ,,Aplicarea instrumentelor software in audit” (Praga, Cehia);

> Intrunirea anuala a Grupului de lucru privind auditul de mediu (Ayia Napa,
Cipru).

Consiliul conducatorilor organelor supreme de control financiar din statele

membre ale CSI:

» Reuniunea anuala a Grupului de lucru pentru elaborarea standardelor de control
financiar de stat pentru organele supreme de control financiar din statele
membre ale CSI (Astana, Kazakhstan);

» Grupul de lucru pentru elaborarea standardelor in domeniul auditului financiar
public pentru statele membre ale CSI (Biskek, Kyrgyzstan);

» Sesiunea XII a Consiliului conducatorilor organelor supreme de control
financiar din statele membre ale CSI (Cholpon-Ata, Kirgizstan);

» Sedinta Grupului de experti pentru indicatorii-cheie nationali pe linga Consiliul
conducatorilor organelor supreme de control financiar din statele membre ale
CSI (Chisinau, Moldova).

Un eveniment aparte la acest capitol a fost cea de-a cincea sedinta a
Grupului de experti pentru indicatorii-cheie nationali pe linga Consiliul
conducatorilor organelor supreme de control financiar din statele membre
ale Comunitatilor Statelor Independente. Evenimentul, care a avut loc in
luna mai 2012, a fost gazduit de catre Curtea de Conturi a Republicii
Moldova. La sedintda au fost prezenti reprezentantii institutiilor supreme de
audit din Republica Moldova, Federatia Rusa, Ucraina, Republica Belarus,
Republica Kirgizstan, Republica Kazakhstan si Republica Tadjikistan.

Reprezentantii Curtii de Conturi au participat, de asemenea, la un sir de
intruniri internationale:

» Atelierul de lucru ,,Audit al Performantei”, organizat de catre Centrul de
Excelenta in Finante (Ljubljana, Slovenia);
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» Seminarul international cu genericul ,,Relatiile dintre institutia suprema de audit
si Parlament — modalitati de Tmbunatatire a performantei”, organizat de ISA a
Armeniei (Erevan, Armenia);

» Vizita de lucru la Parlamentul Suediei, Tn cadrul deplasarii delegatiei CCRM la
Stockholm (Stockholm, Suedia).

» Vizita de lucru la Oficiul Suprem de Audit al Republicii Polonia (Varsovia,
Polonia).

Pe parcursul anului 2012, Curtea de Conturi a prezentat rapoarte nationale,
informatie pentru diverse chestionare, remise catre organizatiile internationale
INTOSAI, EUROSAI, AISCCUF si Consiliul conducatorilor organelor supreme de
control financiar din statele membre ale CSI, pe urmatoarele subiecte: guvernarea
nationala si auditul national; rolul ISA privind protejarea durabilitatii pe termen
lung a politicilor de finantare, indicatorii - cheie.

Cooperare bilaterala

4 Oficiul Narional de Audit al Suediei (ONAS)

Tn perioada 24-27 septembrie 2012, la Stockholm, Suedia, a avut loc ultima
sedinta a Comitetului de coordonare privind implementarea celui de-al Il-lea
Acord de cooperare CCRM — ONAS, evenimentul fiind organizat si in contextul
negocierii unui nou Proiect de cooperare.

Tn cadrul sedintei a fost facut bilantul activitatilor realizate in cadrul Proiectului de
cooperare CCRM - ONAS pentru anii 2010-2012, precum si al succeselor
inregistrate.

La finele anului 2012 a avut loc unul dintre cele mai importante evenimente ale
anului 2012 - semnarea Memorandumului privind noul Proiect de cooperare (sub
forma de asistenza tehnica) intre CCRM si ONAS pentru anii 2013-2015.

Scopul general al proiectului este obtinerea sustenabilitatii in calitate de institutie
suprema de audit si a unui audit al regularitatii in conformitate cu Standardele
Internationale ale Institutiilor Supreme de Audit (ISSAI).

Viitoarea cooperare este axata pe suportul ONAS in domeniul efectuarii auditurilor
financiare/ale regularitatii, n conformitate cu standardele ISSAI. Tn premiera, in
cadrul noului Proiect de cooperare, Curtea de Conturi isi va asuma rolul de lider si
promotor, participind activ la planificarea si implementarea activitatilor planificate.

+ Lansarea Proiectului de infragire (Twinning)

Un alt eveniment important al anului 2012 a fost lansarea negocierilor cu privire la
semnarea unui acord de colaborare Tn cadrul unui viitor Proiect Twinning, cu
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suportul Comisiei Europene. Tn cadrul Proiectului, Curtea de Conturi va beneficia
de suport in consolidarea performantei si impactului activitatii institutiei, in
conformitate cu scopurile si obiectivele stipulate in PDS pentru anii 2011-2015.

Obiectivul general consta in ,,imbunatatirea responsabilitatii si managementului
finantelor publice in Republica Moldova prin consolidarea capacitatii de audit
extern, in conformitate cu standardele internationale recunoscute si cu cele mai
bune practici europene”.

Pe parcursul anului 2012 a fost elaborata Fisa Proiectului de infratire (Twinning),
aceasta fiind remisa Comisiei Europene pentru examinare si lansare a procedurii de
selectare a institutiilor care vor acorda asistenta tehnica Curtii de Conturi.

4+ Cooperarea cu Banca Mondiala

Tn vederea consolidarii functiei de audit public extern in Republica Moldova, n
perioada anului 2012, Curtea de Conturi a lansat catre Banca Mondiala solicitarea
de Finantare prin grant (GFR). Similar altor proiecte, scopul viitoarei cooperari
este de a sustine Curtea de Conturi in implementarea obiectivelor Planului de
Dezvoltare Strategica pe anii 2011-2015.

Tn acest context, obiectivul grantului urmeaza a fi realizat prin activitatile care

Vizeaza:

e dezvoltarea si implementarea noilor metodologii pentru auditurile financiare si
ale performantei bugetului de stat, bugetului asigurarilor sociale de stat si
fondurilor asigurarii obligatorii de asistenta medicala, Tn urma mai multor
reforme realizate recent de catre Guvern;

e consolidarea resurselor umane si sistemelor de performanta pentru dezvoltarea
eficienta si antrenarea resurselor umane n misiuni de audit;

e sporirea capacitatii de a realiza un audit eficient al sistemelor de tehnologii
informationale (IT) si obtinerea competentelor specializate pentru a efectua alte
tipuri de audit Tn domeniul IT;

e dezvoltarea Sistemelor de control al calitatii.

4 Cooperarea cu SIGMA si TAIEX

Tn anii de referinta, Curtea de Conturi a avut comunicari cu expertii SIGMA,
organism international care este interesat in acordarea de asistenta Curtii privind
consolidarea capacitatilor institutionale, Tn perioada de pina la lansarea Proiectului
Twinning. De asemenea, cu suportul TAIEX, reprezentanti ai Curtii de Conturi, n
comun cu functionari ai Parlamentului RM, urmeaza sa efectueze vizite de studiu,
in vederea acumularii bunelor practici existente in alte tari dezvoltate privind
relatiile dintre Institutia Suprema de Audit si Parlament.
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ASIGURAREA TRANSPARENTEI

O democratie functionala nu poate fi asigurata fara doua elemente-cheie: accesul la
informatiile de interes public si transparenta decizionala. Prin transparenta putem
intelege furnizarea in mod deschis, explicit si oportun, de catre autoritatile publice,
a tuturor informatiilor privind strategiile, procedeele de evaluare, procedurile si
deciziile de politica, Tn vederea informarii publicului larg. Accesul la informatia de
interes public este parte integra dintr-un ,,aquis” democratic, pe care orice tara care
tinde spre o guvernare responsabila 1l aplica intr-o masura cit mai mare. Definitia
de acces la informatie de interes public poate fi formulata drept posibilitatea
oricarei persoane de a obtine informatii aflate in posesia institutiilor statului.

Promovarea dreptului de acces la informatie si transparenta activitatii CCRM este
unul din obiectivele-cheie ale institutiei, realizat Tn practica prin intermediul
Serviciului relatii publice si imagine, prin diferite modalitati de cooperare cu
societatea civila si mass-media.

Consiliul consultativ

Consiliul consultativ pe linga Curtea de Conturi este organul consultativ
permanent, instituit la 10.03.2009 si format din specialisti calificati, savanti din
diferite domenii, din cadrul administratiei publice de profil, precum si din
domeniul academic, care are rolul de a interveni prin consultanta din exterior in
domeniile, principiile si metodele de activitate a Curtii.

La finele anului 2012 s-a desfasurat sedinta Consiliului consultativ, in cadrul
careia au fost discutate unele subiecte de o importanta majora pentru activitatea
Curtii de Conturi. Problemele abordate s-au referit la ,,Conceptul programului
activitatii de audit a Curtii de Conturi”, facindu-se detalieri privind procedura de
elaborare a Programului pe anul 2013, precum si activitatile de audit planificate
pentru perioada respectiva.

De asemenea, in cadrul sedintei s-a analizat procesul de ,,Asigurare a transparentei
in procesul decizional; promovare a dreptului de acces la informatie in cadrul
activitatii Curtii de Conturi”, cu referire la succesele inregistrate de institutie n
domeniul transparentei si cooperarii cu diferiti membri ai societatii civile,
reprezentanti mass-media.

Un alt subiect abordat Tn cadrul sedintei Consiliului a fost ,,Aspectele privind
procesul de monitorizare a executarii cerintelor si implementarii recomandarilor
Curtii de Conturi”, fiind expuse problemele cu care se confrunta CCRM in
procesul de monitorizare a implementarii recomandarilor de audit. De asemenea,
in cadrul sedintei a fost aprobata redactia noua a Regulamentului Consiliului
consultativ pe linga Curtea de Conturi.
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Cooperarea cu societatea civila

La 5 martie 2008 a fost semnat Memorandumul privind cooperarea intre Curtea de
Conturi si organizatiile societatii civile in domeniul implementarii prevederilor
Planului de Actiuni Republica Moldova - Uniunea Europeana, ale Acordurilor de
cooperare incheiate intre Curtea de Conturi si institutiile similare din statele
membre ale UE; prevenirii si combaterii eficiente a fraudelor si a altor infractiuni
ce afecteaza fondurile nationale si internationale; asigurarii transparentei activitatii
de control/audit public extern al Curtii de Conturi; crearii unui mecanism eficient
de sustinere de catre societatea civila a politicii de stat, orientata spre
perfectionarea sistemului unic al controlului financiar in Republica Moldova.

4+ Centrul analitic independent Expert-Grup

Centrul analitic independent Expert-Grup, cu suportul CCRM, a elaborat in anul
2012 doua sinteze:

» ,,Despre cum se pierd banii publici: Monitorizarea indeplinirii recomandarilor
Curtii de Conturi pe anul 2012”;

» ,Despre cum se pierd banii publici: Sinteza rapoartelor Curtii de Conturi
publicate in trimestrul I11, anul 2012”.

Obiectivul acestor rapoarte a fost de a sensibiliza opinia publica referitor la nivelul
scazut de implementare a recomandarilor CCRM, de a impulsiona organele
responsabile de managementul entitatilor verificate sa reactioneze la concluziile
alarmante, prezentate in rapoartele Curtii de Conturi.

<+ Institutul de Politici Publice

Tn anul 2012 au demarat negocierile privind lansarea unei colaborari a Curtii de
Conturi cu Institutul de Politici Publice in cadrul Proiectului ,,Recomandarile
Curtii de Conturi — instrument de eficientizare a utilizarii banilor publici”, cu
suportul Fundatiei Soros - Moldova. Scopul Proiectului este de a contribui la
cresterea eficientei utilizarii mijloacelor financiare publice prin sporirea nivelului
de implementare a recomandarilor CCRM si responsabilizarea institutiilor si
persoanelor vizate in rapoartele Curtii de Conturi.

«+ Parlamentul Tinerilor

Un grup al Forumului national legislativ de tineret - Parlamentul Tinerilor a
efectuat o vizita de studiu la Curtea de Conturi a Republicii Moldova, in iulie
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2012. Vizita tinerilor parlamentari a demarat cu o excursie informativa prin sediul
institutiel supreme de audit din tara.

Tn sala de sedinte a CCRM, tinerii parlamentari au avut ocazia sa ,,intre in pielea"
membrilor Plenului, ocupindu-le fotoliile timp de citeva ore. La sedinta de studiu
comuna Curtea de Conturi - Parlamentul Tinerilor au participat membrii CCRM,
sefii Directiilor si Serviciilor Curtii de Conturi. Tinerii vizitatori au avut ocazia sa
puna intrebari, cele mai discutate teme fiind atributiile institutiei, aplicarea acestora
n practica, activitatea de audit, soarta hotaririlor CCRM etc. Un capitol aparte al
comunicarii in cadrul vizitei tinerilor parlamentari l-a constituit discutiile despre
importanta colaborarii dintre Legislativ si Curtea de Conturi.

Parlamentul Tinerilor este coordonat de Institutul Tineretului Guvernator in
parteneriat cu Parlamentul RM si activeaza in baza unui regulament propriu de
autoguvernare.

Accesul la informatie

+ Promovarea hotarfrilor si rapoartelor

Programul de activitate a Curtii de Conturi pe anul curent si documentele pe anii
precedenti sint amplasate, pentru accesare publica, pe pagina electronica oficiala a
CCRM. De asemenea, la inceputul anului, pe pagina electronica se face publica
lista sedintelor Curtii de Conturi, care este actualizata in caz de modificare.

Conform Legii Curtii de Conturi, art. 34 alin. (7), ,,Rapoartele de audit, precum si
hotaririle Curtii de Conturi asupra acestora se publica in Monitorul Oficial al
Republicii Moldova in decurs de 15 zile de la data aprobarii/ adoptarii.”
Concomitent, toate hotaririle si rapoartele CCRM, dupa publicarea in Monitorul
Oficial, sint amplasate pe pagina electronica a Curtii de Conturi, in doua limbi —
romana si rusa. Pe pagina electronica, in cazul fiecarei hotariri, este afisata situatia
privind executarea cerintelor si implementarea recomandarilor Tnaintate dupa
examinarea raportului de audit respectiv.

Lista actualizata a hotaririlor Curtii de Conturi, adoptate in ultimele 3 luni, este
amplasata, de asemenea, in revista specializata - Buletinul trimestrial al Curtii de
Conturi. Revista este remisa tuturor autoritatilor publice centrale, reprezentantilor
societatii civile etc.

+ Sedinge plenare deschise

Legea privind transparenta in procesul decizional nr. 239-XVI din 13.11.2008
prevede Tn art. 13 alin. (1): ,,Sedintele din cadrul autoritatilor publice privind luarea
de decizii sint publice, cu exceptia cazurilor prevazute de lege.”
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Tn Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea sedintelor Plenului Curtii
de Conturi se prevede ca ,,Sedintele Plenului sint publice, la sedinte pot participa
reprezentantii mass-media, cu exceptia sedintelor la care se examineaza materiale
cu caracter secret”.

Anuntul despre desfasurarea sedintelor se amplaseaza pe pagina web, la sediul
institutiei si, de asemenea, se remite reprezentantilor mass-media si societatii
civile. La sedinte sint prezenti In permanenta reprezentantii posturilor TV, de
radio, agentiilor de stiri, ziarelor si revistelor (de la 5 pina la 15 surse mass-media,
in dependenta de interesul manifestat fata de subiectul abordat).

+ Transmiterea in direct a sedingelor plenare

Curtea de Conturi promoveaza o politica de transparenta si de deschidere
maximala catre societatea civila si reprezentantii mass-media. Pe parcursul
ultimului an au fost si sint intreprinse continuu actiuni in scopul extinderii arealului
de raspindire a informatiei rezultate din activitatea nemijlocita a institutiei.

Din luna septembrie 2011, sedintele plenare ale CCRM sint transmise in eter direct
prin intermediul retelei Internet, pe portalul www.privesc.eu. Tn asa mod au fost
transmise peste 30 de sedinte. De regula, fiecare sedinta plenara este privita in
regim on-line, In medie, de 7-8 mii de utilizatori Internet. Tnregistrarile sedintelor
sint stocate pe site-ul www.privesc.eu, in compartimentul ,,Arhiva”, si pot fi
vizualizate de orice doritor si dupa desfasurarea sedintei.

Sint utilizate pe larg si retelele de socializare, sursele Internet populare, cum ar fi
www.facebook.com, www.youtube.com, unde se plaseaza Tinregistrarile video
complete ale sedintelor Curtii de Conturi sau comunicatele si anunturile pentru
reprezentantii mass-media si societatea civila.

«+ Conlucrarea cu mass-media

Transparenta activitatii Curtii de Conturi este asigurata prin mai multe metode si
surse disponibile. Reprezentantii mass-media receptioneaza informatia oficiala
despre sedintele, hotaririle, rapoartele, noutatile si evenimentele de interes public
ale institutiei prin intermediul postei electronice. Informatiile mentionate, de
asemenea, sint plasate cu regularitate pe pagina electronica a institutiei si pot fi
accesate de orice doritor.

Institutia suprema de audit conlucreaza eficient cu toate sursele mass-media,
delegind frecvent si operativ, la solicitare, reprezentanti pentru a participa la
diferite mese rotunde, dezbateri, interviuri, alte emisiuni informativ-analitice la
posturile TV si de radio. De asemenea, institutia ofera in permanenta informatia
solicitata de presa scrisa si electronica, in cadrul realizarii interviurilor si diferitor
materiale analitice.
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+ Pagina electronica

Varianta noua a paginii electronice a Curtii de Conturi a fost lansata la Tnceputul
anului 2012. Proiectul s-a realizat in conformitate cu prevederile si cerintele fata de
paginile electronice ale autoritatilor publice, stipulate in Hotarirea Guvernului
privind paginile oficiale ale autoritatilor administratiei publice Tn reteaua Internet
nr. 668 din 19.06.2006.

Pagina electronica a institutiei este mentinuta si actualizata in permanenta. Pe ea
sint plasate Hotaririle si Rapoartele CCRM, aprobate in cadrul sedintelor. De
asemenea, pagina web contine toata informatia necesara: telefoanele de contact,
zilele de audienta, comunicatele si stirile oficiale ale institutiei, cadrul legal etc.

#+ Panoul informativ electronic

Printre inovatiile de ultima ora in domeniul transparentei si accesului la informatii
este si utilizarea unui panou informativ de tip nou, digital - proiect realizat cu
suportul Bancii Mondiale. Panoul informativ electronic, amplasat in fata sediului
Curtii de Conturi, reprezinta un ecran de tip ,,touchscreen”, care contine informatie
utila pentru utilizatori in trei limbi — romana, rusa, engleza. Acest mijloc de
informare faciliteaza accesul la informatie pentru cetateni.

+ Editarea publicariilor specializate

Cu suportul partenerului extern pentru dezvoltarea internationala (Oficiul National
de Audit al Suediei), Curtea de Conturi a editat revista de specialitate Buletinul
Informativ. Revista insereaza materiale informative, analitice din domeniul
auditului, noutati ale CCRM, evenimente, decizii etc. Buletinul Informativ a fost
remis autoritatilor publice centrale, institutiilor publice, institutiilor de Tnvatamint
superior, reprezentantilor societatii civile, ambasadelor si consulatelor straine etc.

Anual, Curtea de Conturi scoate de sub tipar Raportul anual asupra administrarii si
intrebuintarii resurselor financiare publice si a patrimoniului de stat. Materialul
prezentat in revista este o sinteza analitica a constatarilor si recomandarilor de
audit aferente exercitiului bugetar expirat si se remite autoritatilor publice centrale,
institutiilor publice, reprezentantilor societatii civile.

4+ Colaborarea cu publicatiile internagionale de profil

Tn calitate de membru al INTOSAI, Curtea de Conturi a colaborat, pe parcursul
anului 2012, cu publicatiile de profil ale acestei structuri, plasind stiri, fotografii,
articole tematice in revista International Journal of Government Auditing, precum
si Tn Publicatia Aniversara dedicata jubileului de 60 de ani de la fondarea
INTOSAI.

Experienta Curtii de Conturi Tn domeniul promovarii transparentei si accesului la
informatii este Tnalt apreciata de diverse organisme internationale. In cadrul vizitei
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de lucru efectuate Tn octombrie 2012 la Curtea de Conturi de catre delegatia de
parlamentari suedezi, reprezentantii Parlamentului Suediei au apreciat Tnalt

activitatea Curtii de Conturi in domeniul asigurarii transparentei si accesului la
informatie.
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GESTIUNE FINANCIARA

% Execuria bugetului Curfii de Conturi

Tn conformitate cu Legea Curtii de Conturi, Curtea fsi estimeazi costurile
activitatii sale si planifica propriul buget anual, acesta fiind remis pentru aprobare
Parlamentului, care, la rindul sau, dupa aprobare, il transmite Guvernului, pentru
includerea in proiectul legii bugetare anuale.

Potrivit art.8 alin.(1), lit.a) din Legea Curtii de Conturi nr.261-XV1 din 05.12.2008,
raportul financiar de executare a bugetului propriu din exercitiul bugetar expirat,
aprobat, este prezentat Parlamentului.

Pentru anul 2012, in conformitate cu Legea bugetului de stat pe anul 2012 nr.282
din 27.12.2011, Curtii de Conturi i-au fost aprobate 27057,8 mii lei, care, in
rezultatul rectificarii bugetului, s-au diminuat pina la 23937,8 mii lei.

Evolutia cheltuielilor de la componenta de baza pentru intretinerea institutiei
(mii lei)

239378

161121

2010 2011 2012

Tn anul 2012, rata globala de executie a bugetului a fost de 23811,0 mii lei, ceea ce
constituie 99,5 %, sau cu o diminuare de 126,8 mii lei fata de bugetul rectificat.
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Structura cheltuielilor pentru intretinerea Curtii de Conturi (mii lei)

Retribuirea muncii

-13936.8 miilei Contributii de

agigurin sociale
de stat obligatorii -
3094.1 miilei

Reparatii capitale -

64.4 mii lei
Procurarea ' .
mijloacelor fixe - Plata marfurilor si
1388.4 miilei servicilor -

: Deplusin M 3038.6 miilei
obligatorie de interes deserviciu
asistenti medicald,  -1177,0 miilei
achitate depatron
-459.6 miilei

Transferuni citre
populatie-43.9 Transferun peste
mii lei hotare-12.1 mii

lei

Ponderea cea mai mare in totalul cheltuielilor bugetului Curtii de Conturi o detin
cheltuielile pentru retribuirea muncii personalului si achitarea contributiilor de
asigurari sociale de stat obligatorii si a primelor de asigurare obligatorie de
asistenta medicala, achitate de patroni — 72%, fiind urmate de cheltuielile pentru

plata marfurilor si serviciilor — 16,4 %.
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COOPERAREA CU PARLAMENTUL

Activitatea de audit a Curtii de Conturi are drept scop oferirea de informatii
obiective si independente, pentru a sensibiliza Parlamentul, Guvernul, organele
abilitate si societatea civila asupra momentelor vulnerabile si iregularitatilor
sistemice, care pericliteaza stabilitatea si bunastarea fiecarui cetatean n parte si ale
statului per ansamblu. Tn calitate de auditor extern, Curtea de Conturi joaca rolul de
gardian independent al intereselor financiare ale cetatenilor Republicii Moldova si
contribuie la Tmbunatatirea gestiunii financiare a tarii.

La etapa actuala de dezvoltare a Republicii Moldova, reformele preconizate ofera
oportunitati deosebite de perfectionare a gestiunii financiare. Tn acest context,
dialogul deschis si transparent Tntre actorii implicati in proces este de o importanta
majora, pentru a aprecia just obiectivele si actiunile preconizate.

4 Interactiunea dintre CCRM si Parlament
» Numirea Presedintelui si a membrilor Curtii de Conturi de catre Parlament
» Solicitarea de catre Parlament a efectuarii unor audituri
» Aprobarea bugetului independent al Curtii de Conturi de catre Parlament
> Raportarea Curtii de Conturi catre Parlament
» Studierea Rapoartelor anuale si a Rapoartelor separate de catre Parlament
» Comunicarea continua dintre ISA si Parlament

+ Rapoarte prezentate de cdtre Curtea de Conturi Parlamentului

» Anual, catre 15 martie - Raportul financiar de executare a bugetului propriu
din exercitiul bugetar expirat;

» Anual, catre 10 octombrie - Raportul asupra administrarii si ntrebuintarii
resurselor financiare publice si patrimoniului public, care se examineaza in
comisie si in sedinta plenara a Parlamentului.

Curtea de Conturi prezinta Parlamentului si alte rapoarte pe care le considera
oportune pentru examinare.

Tn termen de 3 zile lucratoare din momentul semnarii hotaririi, rapoartele de audit
si hotaririle Curtii de Conturi se remit Tn adresa entitatilor supuse auditului,
institutiilor indicate Tn hotarire la capitolul monitorizarea executarii cerintelor si
implementarii recomandarilor Curtii de Conturi.

Astfel, Tn anul 2012 au fost semnate 35 de hotariri si aprobate 51 rapoarte de audit,
remise — 824 de scrisori, inclusiv 42 de scrisori - Parlamentului.
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+ Preluarea bunelor practici de cooperare ISA - Parlament

Vizita delegatiei CCRM la Stockholm

O delegatie a Curtii de Conturi a Republicii Moldova a vizitat Oficiul National de
Audit al Suediei in septembrie 2012. La Stockholm a avut loc sedinta Comitetului
de coordonare pentru implementarea Proiectului de cooperare pentru dezvoltare
institutionala dintre CCRM - ONAS. Evenimentul a fost organizat in contextul
negocierii noului Proiect de cooperare dintre ISA ale celor doua state.

Tn cadrul vizitei efectuate la Stockholm, delegatia CCRM a fost invitata la sediul
Parlamentului Suediei, unde a avut intrevederi cu membrii Comisiei parlamentare
pentru cooperare cu Parlamentul Moldovei. Au fost puse n discutie modalitatile de
cooperare parlamentara dintre Moldova si Suedia, precum si de dezvoltare a
relatiilor, comunicarii si colaborarii dintre Parlament si ISA.

Delegatia Parlamentului suedez la Curtea de Conturi

Tn luna octombrie 2012, o delegatie de parlamentari suedezi a efectuat o vizita de
lucru la Curtea de Conturi a Republicii Moldova. Delegatia Parlamentului
(Riksdag) Regatului Suediei a fost condusa de Gunnar Andren, membru al
Parlamentului Suediei. Vizita s-a efectuat in cadrul Programului de cooperare
parlamentara intre Regatul Suediei si Republica Moldova.

Tn cadrul vizitei la Curtea de Conturi, parlamentarii suedezi au pus in discutie
diverse subiecte axate pe activitatea institutiilor supreme de audit si a
Legislativelor celor doua state, modalitatile de cooperare dintre ISA si Parlament,
transparenta si mediatizarea activitatii ISA.

Intrevederea delegatiei CCRM-ONAS cu conducerea Parlamentului

Tn luna decembruie 2012, o delegatie comuna a Curtii de Conturi a Republicii
Moldova si a Oficiului National de Audit al Suediei a avut o intrevedere cu
Presedintele Parlamentului Republicii Moldova dl Marian Lupu si cu presedintii
unor comisii parlamentare permanente.

Tn cadrul intrevederii s-au discutat un sir de subiecte, printre care cooperarea de
durata dintre cele doua institutii supreme de audit ale Republicii Moldova si
Suediei, modalitatile de dezvoltare a relatiilor de colaborare si comunicare dintre
CCRM si Parlament etc.

Presedintele Parlamentului Republicii Moldova a subliniat importanta relatiilor de
colaborare dintre cele doua tari, atit la nivelul institutiilor supreme de audit, cit si la
cel al Legislativelor celor doua state, apreciindu-le drept prioritare, productive si
foarte eficiente. Marian Lupu a apreciat profesionalismul si dedicatia colectivului
CCRM si a Presedintelui institutiei, reiterind importanta asigurarii continuitatii
activitatii institutiei supreme de audit din tara. Presedintele Parlamentului
Republicii Moldova a solicitat sugestii si propuneri din partea expertilor suedezi in
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domeniul Tmbunatatirii relatiilor de colaborare dintre Legislativ si Curtea de
Conturi, pentru a spori impactul si eficienta activitatii institutiei supreme de audit.
De asemenea, dl Marian Lupu a salutat ideea parvenita din partea celor doua
institutii supreme de audit de a elabora un Regulament de colaborare dintre CCRM
si Parlament, cu proceduri si detalieri concrete, pentru a spori eficienta conlucrarii,
acest obiectiv fiind inclus, spre relaizare, in Fisa Twinning.
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PERSPECTIVE S| PROVOCARI

Pentru anul 2013, Curtea de Conturi Tsi propune sa asigure continuitate eforturilor
de implementare a obiectivelor prevazute in Planul de Dezvoltare Strategica pe anii
2011-2015, in vederea consolidarii institutiei si cresterii nivelului de
priofesionalism si competenta a ISA, conformarii la standardele internationale si
preluarii celor mai bune practici din domeniul auditului public extern.

Realizarea acestor deziderate va fi facilitatd de implementarea obiectivelor si
activitatilor prevazute in proiectele de colaborare cu trei parteneri de dezvoltare:
ONAS, Banca Mondiala, Comisia Uniunii Europene. Cu suportul expertilor
internationali, vor fi efectuate audituri-pilot ale performantei/ de sistem in domenii
semnificative, cum ar fi performanta administrarii veniturilor publice, investitiilor
capitale, sistemului de stat de pensionare etc.

O alta provocare pentru anul 2013 este elaborarea de catre Curtea de Conturi a
bugetului fundamentat pe program, care include indicatori de performanta. Prin
instituirea acestora, vor putea fi masurate rezultatele obtinute de CCRM intru
realizarea obiectivelor strategice ale institutiei si a obiectivelor stabilite n
programul anual de activitate, precum si pentru a asigura principiul cost-eficientei
n exercitarea auditului extern.

Prin intermediul indicatorilor de performanta, se va asigura:

» Informarea Parlamentului despre raportul dintre realizarile efective ale Curtii de
Conturi si realizarile planificate, precum si furnizarea catre partile interesate a
informatiilor privind performantele Curtii de Conturi;

» Acordarea suportului conducerii institutiei in procesul decizional, cu
atentionarea asupra aspectului eficientei.

La capitolul provocari de viitor urmeaza a fi mentionata definitivarea
implementarii si utilizarea datelor/rapoartelor din Sistemul de Tnregistrare a
timpului, n scopul Tmbunatatirii organizarii resurselor umane si financiare,
necesare pentru desfasurarea activitatii de audit.

Pentru a-si exercita cu succes atributiile si intreg mandatul de audit, Curtea de
Conturi depune eforturi sustinute intru eficientizarea si sporirea eficacitatii
activitatii sale, prin dezvoltarea personalului si asigurarea profesionalismului, Tnsa
insuficienta de personal se resimte din ce Tn ce mai mult.

Suplimentar timpului dedicat activitatii de audit in vederea realizarii Programului
anual de audit, auditorii Curtii de Conturi sint antrenati n activitatile de dezvoltare
strategica (in cadrul grupurilor de lucru pentru implementarea activitatilor din
cadrul PDS, instruiri in domeniul auditului etc.), care se realizeaza din contul
timpului destinat auditurilor, iar pentru finalizarea in termen a misiunilor de audit
si pentru definitivarea materialelor de audit angajatii muncesc peste program.
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Situatia ar putea fi ameliorata prin majorarea etapizata a numarului de auditori,
precum si prin motivarea personalului.

Curtea de Conturi va continua procesul de consolidare institutionala si de sporire a
Impactului asupra societatii, prin aplicarea standardelor internationale Th domeniul
auditului si preluarea celor mai avansate practici ale institutiilor internationale
similare.
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