Domnului I

Presedinte al Comisiei de disciplindi

RAPORT
privind rezultatele anchetei de serviciu asupra faptelor

dne | s »

sesizate ca abateri disciplinare

In conformitate cu Ordinul Presedintelui Curtii de Conturi nr.08 din
10.02.2023, prin care a fost constituiti Comisia de disciplind (in continuare
Comisie), precum si potrivit deciziei Comisiei conform procesului-verbal nr.1 din
14.02.2023, in perioada 14.02 — 20.03.2023 a fost desfasurata ancheta de serviciu,

in privinta faptelor dnei _, sefd a Directiei —
— (DG . scsizate ca abateri disciplinare de citre
subalternele sale _, sefd a Directiei — in cadrul
DG Il (BD < I, s o Dirccrici [N -

cadrul DG [l (M. expuse in Nota Informativa nr. 1-08-23 din 07.02.23 si
respectiv Nota Informativa nr. 1-09-23 din 07.2.23. Brcw

Perioada anchetei de serviciu a fot prelungitd cu 6 zile lucritoare, in legéturé
cu aflarea dnei [l in concediul medical din 24.02.23 pana la data de 10.03.23
confirmat prin Buletinul de boali _ Seria [l (pct. 382 din Regulamentul
aprobat prin HG 201/2009).

Potrivit deciziei Comisiei (procesul-verbal nr. 1 din 14.02.23), ancheta de
serviciu a fost desfasuratd de grupul de lucru compus din: dl. — —
consultant principal, Directia -, dna — —sefd a Directiei -

, reprezentanta colectivului, dna _ — consultantd principald,
Directia Il secretara Comisiei de disciplina.

L Sesizirile depuse si explicatiile oferite

1.1. in sesizarea depusi, dna B : cciocat i climatul
institutional in cadrul.DG - este unul instabil si stresant, fiind perturbat de
factorul de conducere al directie generale. Interpretarea eronati a multor actiuni,
perceperea distorsionata a faptelor si atacul la persoans, au adus la aparitia situatilor
stresante in colectiv, ce afecteazi starea psiho-emotionald a subsemnatei sl a
angajatilor din subdiviziunea pe care o conduce, ceea ce in final se reflectd negativ
asupra calitatii activitatii desfasurare si contravine prevederile pet. 23 din sectiunea
V a Codului etic al CCRM.




Situatia instabila din subdiviziune s-a agravat si mai mult la data de 03
februarie 2023, urmare demararii permutdrilor in alte birouri a intregii directii
generale, ceea ce a accentuat si mai mult conflictele existente.

in detaliu a mentionat, ca discutiile in colectiv au fost initiate la data de 01
februarie 2023, zi in care angajatii au fost informati despre necesitatea permutarii
din oficiile pe care le utilizau in aripa institutiei, in biroul 305. In acea zi, a participat
la un apel telefonic de comun cu colegele-sefe de subdiviziuni din cadrul DG ]

doamnele _ si _ in cadrul careia au fost informate
despre discutiile purtate de dna _, sefa DG i, cu dna -
-, sefd — asupra solutiei identificate privind reamplasarea

locurilor de munci a angajatilor din subdiviziune in bir.305. Totodata, au fost puse
la cunostinta despre necesitatea de a se prezenta la data de 02 februarie 2023 |a sediul
CCRM, pentru a discuta personal cu §efa— si de a identifica
solutiile concrete de amenajare a angajatilor in spatiul alocat.

La data de 02 februarie 2023 s-au prezentat la sediul CCRM. Dat fiind ca
subdiviziunea (-) pe care o conduce are 6 functii, toate fiind suplinite cu angajati,
a discutat cu colegele asupra oportunititii alocarii - e jumatati din spatiul
total alocat, dat fiind ca in biroul 305 urmau a fi amplasate in total 12 persoane.

Unele angajate din celelalte subdiviziuni nu au fost de acord cu mai multe
optiuni de remediere a situatie propuse, inclusiv cu propunerea drei -

- ca Directia — (-) sd fie amplasata in biroul 405.

Dat fiind faptul ci una din angajatele - nu a fost de acord cu solutia
identificatd, a ncercat sa identifice o alternativi agreabild pentru toti. Astfel, a

propus ca dra — sd se mute intr-un birou cu dumneaei, iar dna
I - i biroul unde urma s se aflc |

(-). Solutia in cauza a fost ghidati de interferentele in activitate, deoarece, de
comun cu dra — face parte din grupul de lucru privind planificarea
strategicd, iar la moment, - dispune doar de 3 angajati, iar amplasarea in acelasi
birou a unei angajate din cadrul . ar fi optimd pentru o mai buna gestionare a
spatiului disponibil.

Angajata din ] nu a fost de acord cu solutia propusd, argumentind ca
aceastd situatie, in opinia ei, va dezbina subdiviziunea in care activeaza.

Pentru a ajunge la un numitor comun angajatii - au fost invitati pentru data
de 03.02.23 la sediul Curtii, ceea ce au si facut. In a 2-a parte a zilei la sediul CCRM
au venit si angajatii - Angajatii -, la data de 03.02.2023, nu au fost prezenti
la Curte. In prima parte a zilei au fost unele divergente asupra amplasirii-obiectelor
de mobilier, ins3 situatia a fost remediati pe parcurs.

Ulterior, in a 2-a parte a zilei la sediul CCRM s-a prezentat sefa DG -,

dna _, care, vazand amplasarea in birouri si, urmare a discutiilor cu unii
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angajatii din cadrul subdiviziunilor, a dispus amplasarea in birouri pe subdiviziuni,
dand indicatii cum sa fie aranjate mobilierul si mesele de lucru ale angajatilor. Tonul
utilizat a fost unul total nepotrivit si vadit exagerat fats de toti angajatii din subordine
prezenti, vizand, in primul rand sefii de subdiviziuni, de mai multe ori fiind
subliniatd incapacitatea acestora de a-si realiza atributiile manageriale si de a
organiza lucrul in cadrul subdiviziunilor pe care le conduc. in opinia autoarei Noteli,
un astfel de comportament contravine pet. 25-26 din sectiunea V a Codului etic al
CCRM.

A mai subliniat, cd acesta nu este un singur caz. Pe parcursul comunicarii si
exercitarii atributiilor de serviciu, sefa DG [JJjjj dna - de nenumadrate ori a
tins s& submineze autoritatea dumneaei ca sef de subdiviziune, inclusiv si a altor
sefi de subdiviziuni ai DG [}, atat fata de colegii din directie, cat si fatd de ceilalti
colegi din Curtea de Conturi.

Ulterior, dat fiind faptul cd a incercat sd-si mentind pozitia pe aspectul
amplasdrii celor 6 angajati din subdiviziunea pe care o conduce, dna - s-a

adresat doamnei [N sr: . s: inicrvin asupra
situatiei create. Astfel, dna - si dna _ au cobordt in bir. 305 unde

discutiile aprinse si acuzatiile de incapacitate si incompetenta la adresa sefilor de
subdiviziuni din cadrul DG [Jj au continuat. Mentioneaza cd acest comportament
a dnei - la fel nu este in concordanti cu cerintele pct. 26 din sectiunea
V a Codului etic al CCRM. Discutiile si toate declaratiile facute au fost purtate pe
tonuri foarte ridicate, si au vizat, primordial, capacitdtile managerele ale dnei
B ;i - cclorlalti sefi de subdiviziuni din cadrul DG I e
_). Tonul ridicat al vocii, comportamentul insinuator si abuziv
au fost aplicate de cétre sefa DG i}, inclusiv si fatd de dna —, sefa
—, lucru total inadmisibil si neetic.

Atentioneazd, cd pe parcursul perioadei in care detine functia de sef a DG
-, dna _, periodic a manifestat comportament abuziv,
nerespectarea prevederilor Codului Etic, discutii pe tonuri ridicate, lipsa de empatie,
interpretarea eronati a actiniilor, inaintarea indicatiilor cétre angajatii subdiviziunii
pe care o conduce fara a fi informati ulterior, ceea ce-i afecteazi starea emotionald,
statutul de conducétor si perturba desfisurarea activititilor incredintate.

Reiesind din cele expuse, — solicitd examinarea situatiei
descrise i intervenirea in vederea remedierii acestea. Totodata, atentioneazd, ci in
cazul in care situaia creata nu va fi remediata si climatul institufional nu va fi unul
stabil si prielnic angajatilor, 1si rezerva dreptul de a demisiona din functia pe care o
detine in cadrul Curtii de Conturi.




1.2. Domnisoara NS, s-f o Dircctici |

(I din cadrul DG -, in sesizarea depusa a declarat despre situatia potentiala
de incalcare a prevederilor Codului etic al Curtii de Conturi, cat si despre prezenta
unui climat institutional distors, abuziv si manipulator in cadrul subdiviziunii, creat
de cétre dna _, sefd a DG [

Notificarea conducerii institutiei este conditionata de o situatie de conflict
survenitd in ziua de vineri, 03 februarie 2023, urmare a necesitatii permutirii locului
de munca a angajatilor DG - din oficiile inchiriate de citre Curtea de Conturi
conexe cu etajul 3, in birourile disponibile din cadrul institutiei.

Dénsa comunica, ca discutiile la acest subiect au fost initiate la 01 februarie
2023, zi in care, angajatii prezenti in sediul CCRM au semnalat asupra necesitatii
enuntate de permutare a subdiviziunii in birouri disponibile in sediul Curtii. In acea
zi, subsemnata, asigura exercitarea atributiilor de serviciu la distant. In urma unui
apel telefonic efectuat-de comun cu toate colegele, sefe ale subdiviziunilor interne

ale DG, au aflat despre discutia purtati de catre dna B e _,
seffi_, si concluzia despre necesitatea de a permuta angajatii

DG - in biroul 305, sediul CCRM. Totodata, au fost informate despre necesitatea
de a se prezenta la 02 februarie 2023 la sediul Curtii pentru a discuta direct cu sefal
si identifica solutii de amenajare a locurilor de muncs
a angajatilor din subordine, reiesind din faptul ¢ in acea zi (02.02.23) _ a
dispus de o zi libera din contul concediului.

Astfel, la 02 februarie de comun cu colegele s-au prezentat in biroul 305,
conform solicitarii adresate, pentru a discuta asupra potentialelor alternative de
amplasament a angajatilor DG, reiesind din specificul activitdtii fiecirei
subdiviziuni, capacititile reale de amplasare in biroul 305 si efectivului DG. in
calitate de sugestie potentiald pentru discutii, subsemnata a propus amplasarea -
in biroul 405 (sald dedicati activitatilor de instruire) — solutie bazati pe
responsabilitatile functionale ale subdiviziunii interne, si consideratd oportuna atat

de colegele prezente (dna — si dna —), precum si de
catre sef | (- I |

Péand la momentul deciziei definitive asupra permutdrii in biroul 305, sefele
subdiviziunilor interne ale DG au comunicat cu angajatii din subordine, indicand
asupra necesitatii de permutare in termeni restransi. In acest proces, o0 angajatd a -
si-a expus dezacordul cu privire la permutarea subdiviziunii interne in biroul 405,
invocand necesitatea de a asigura conexiunea cu Directia Generala (desi angajatele
DG au adoptat regimul de munci hybrid, conform orarului de prezentd, coordonat
cu membrul CCRM coordonator al DG). Din acest motiv, pentru a asigura luarea in
considerare a opinie angajatei, a fost reevaluat amplasamentul initial, discutand cu

dna — si cu dna _ despre posibilitatea de amplasare a unei
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angajate a [Jli] in cabinetul alocat B io: 2 altei — in birourile alocate ]

obtinand si acordul acestora. Urmare a deciziei comune a sefelor subdiviziunilor DG

-, permutdrile au fost efectuate cu suportul complet al angajatilor Directie
(-) si a dnei

In ziua de vineri, 3 februarie 2023, in scopul asigurdrii amplasamentului
corespunzator, angajatii din subdiviziuni au venit la sediul CCRM (- —In prima
Jumatate a zilei si - — 1n a doua jumitate a zilei). Angajatii - nu au fost
prezenti la sediu n ziua de 3 februarie 2023. Pe parcursul primei jumatati a zilei au
fost unele ciocniri de opinii cu privire la amplasamentul stabilit, insi situatia a fost
aplanata si toate angajatele prezente au agreat amplasamentul locurilor de munca.

Dna - a venit la Curte in a doua jumitate a zilei conform orarului de
prezenfa aprobat. Vazand amplasamentul stabilit, precum si discutdnd cu angajata
- (care a solicitat insistent de a fi amplasatd in acelasi birou cu sefa subdiviziunii
.), dna - a inifiat un sir de indicatii asupra necesitatii de ajustare a
amplasamentului  mobilierului si locurilor angajatilor, indicand asupra
incorectitudinii deciziei luate de catre sefele de subdiviziuni si necesitatii de
coordonare prealabild cu sefa DG a oricirei decizii luate. Tonalitatea utilizati in
acest context de catre dna - a fost de o superioritate vadita fata de toti angajatii
prezenti, fiind pus accent deosebit pe incapacitatea sefelor de subdiviziune de a
propune o solutie fiabila la situatia creati. Considers ci acest fapt demonstreaza
nerespectarea principiilor minime ale unui management institufional eficient, avand
drept intentie stirbirea pozitiei detinute de citre angajatele cu functii de conducere,
in fata angajatilor din subordine.

Reiesind din rezistenta intAmpinats, dna - a inifiat o discutie cu dna
—, care a continuat in biroul 305. Aici acuzatiile in adresa sefelor de
subdiviziune prezente au continuat pe aceeasi tonalitate, urmand si acuziri directe
in adresa sefei cu privire la modalitatea de organizare
a intregului proces de permutare si necesitatea de a urma indicatiile dnei -
pentru a asigura amplasamentul eficient al angajatilor subdiviziunii. Discutiile care
au urmat (in prezenta unei angajate din -) au avut o tonalitate ridicats, fiind
invocatd inclusiv incapacitatea subsemnatei, in calitate de sef de subdiviziune, de a
comunica cu angajatii, si justificarea ineficientd a solutiei propuse. Toate acestea
acuzatii au fost mentionate in prezenta angajatei - cdreia i s-a oferit posibilitatea
de a-si expune punctul de vedere. Comentarii identice din partea dnei - au fost
expuse si in adresa dnei — Discutia pe aceleasi comentarii expuse si
tonalitdti de superioritate, lipsa de respect fatd de opinia altcuiva, au durat cca 2 ore,
fara a se oferi posibilitatea de a justifica decizia de amplasament propusa, iar cAnd
incercau sa se expuni, erau intrerupte rigid si fira posibilitatea de a continua

discutia. Mentioneaza ca tonalitate identica a fost utilizatz siin adresa dnei _
5




B ot care, considerd ca reprezintd o incélcare evidentd a valorii etice de
conduitd profesionald al angajatului Curtii de Conturi, bazati pe respect reciproc,
libertatea exprimdrii, critica constructivd, evitdnd orice forma de hartuire si/sau
atitudine ce ar putea aduce atingere demnitatii persoanei (pet. 26 Codul etic al
Curtii de Conturi).

Suplimentar a invocat, ci din momentul numirii definitive in functia de sef
DG a dnei _ (2019), dumneaei a dat dovada de comportament, fata de
unii angajati ai DG, care ar putea fi catalogat ocazional, inclusiv ca hartuire morala,
adicd  conduitd abuzivi de lungd duratd, repetati, ce se manifesti prin
comportament, limbaj, gesturi si inscrisuri, care sunt intentionate si aduc atingere
personalitdtii $i demnitatii persoanei.

Mentioneaza, ca anterior prezentei Note nu a depus asemenea declaratii, din
cauza acceptarii stilului de conducere a dnei [JJj exercitat, inclusiv din momentul
angajarii sale in DG, la finele anului 2016, precum si a necesitdtii de a asigura
continuitate in activitatea subdiviziunii. Totusi, in urma evenimentelor desfasurate
in data de 03 februarie 2023, considerd c&, fiind angajati in serviciul public,
raporturile de muncd nu pot fi echivalate cu raporturile personale existente intre
diversi angajati, iar respectarea demnitatii fiecarei persoane urmeazad a fi asigurata
in orice circumstante. In temeiul celor spuse, intervine cu solicitarea de a dispune
realizarea masurilor destinate remedierii situatiei create. Suplimentar a relatat, ci in
conditiile in care nu va fi posibild remedierea climatului abuziv existent, cu impact
direct asupra starii psihologice a angajatilor in cadrul DG Bl creat de catre
conducerea acestei subdiviziuni, va fi nevoita si demisioneze din functie.

1.3. Explicatiile dnei _ sunt plasate in prezentul Raport conform
formatului si textului prezentat:

.In contextul Notelor-informative nr.I-08-23 si nr.I-09-23 din 07.02.2023,

3

subsemnata _, sefa DG [l Vi informez urmatoarele. Examinand

demersurile sus mentionate, depuse de subordonatele mele dna _ sidra ]
-, angajate in cadrul CCRM din iunie 2014, si respectiv din decembrie 2016,
constat ca informatiile expuse in acestea sunt nefondate, lipsite de esenta si
probatoriu, scrise cu o tenti viditi de subiectivism si atac impotriva persoanei
mele, prin victimizare colectivi si formularea unor plangeri calomnioase.

In acest context, consider cd este organizat un complot, cu scopul intimidarii
mele si fortirii renuntirii la postul meu de munci. Nu exclud sustinerea dnei l
- si a drei - in aceastd initiativa denigratoare, inclusiv si de citre
unii subiecti ce fac parte din structurile de conducere ale CCRM.

Subiectul invocat in Notele informative sus mentionate, scrise de

subordonatele mele dna _ si dra -, sefe de subdiviziuni in cadrul

DG -, la moment este unul epuizat. Datorit implicarii mele §i a bunei gestiuni
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a resurselor umane, am reusit sa depasim unele provocdri, create pe interior inclusiv
de dumnealor, in timpul permutirii angajatilor DG - din birourile aflate in aripa
cladirii Oscar in birourile oferite in incinta cladirij CCRM. Aceasti decizie a fost
conditionatd de deconectarea agentului termic, pe timp de iarnd, in birourile unde
eram amplasati (cladirea Oscar), din cauza datoriilor la céldura pe care le-a avut
CCRM fatd de agentul care a oferit Aripa in chirie, tinind cont de riscurile de
sdnitate la care ar putea fi expusi angajatii DG ] activand in birouri
neincalzite. Toti angajatii DG - au fost informati despre situatia creats, fiind
asiguratd si o comunicare eficients prin expunerea punctului de vedere a fiecarui
angajat asupra situatiei create In calitate de probatoriu se prezinta PV al sedintei on-
line de comunicare in cadrul DG [ din 06.02.2023.

La acel moment, fiind preocupati atat de sinitatea angajatilor din cadrul
DG -, cit si de imaginea CCRM - in calitatea sa de institutie model in
gestionarea banului public, am considerat cuviincios sa sensibilizez conducerea
Aparatului CCRM cu privire la situatia creats, astfel incat pe parcursul unei lungi
perioade de 5 ani, Curtea achita anual o suma semnificativi de cca _, din
contul mijloacelor bugetare, pentru plata chiriei birourilor din aripa din clidirea
restaurantului Oscar. In acelasi timp, in conditiile unui buget auster si a unei crize
energetice mondiale, plata lunard pentru incilzire in perioada rece a anului 2023 a
constitui lunar peste _, din informatiile expuse de serviciul finante al
CCRM. In context, prbblema mutdrii a devenit una serioasa, care necesita solutii
fiabile si efective. .

La moment, toti angajatii din cadrul DG - sunt asigurati cu mese de lucru,
cerintd esentiald expusd de mine citre conducerea Aparatului CCRM, mai ales in
conditiile muncii cu prezenta fizica la birou. In contextul abrogérii HCC privind
realizarea muncii in regim de la distanta, riscurile invocate de mine s-au adeverit in
cel mai scurt timp, astfel, inca o dati s-au confirmat abilitdtile mele profésionale de
gestionare a riscurilor legate de asigurarea angajatilor la locul de muncd, in
conditiile previzute de standardele de stat privind organizarea, securitatea si
sanatatea in munca angajatilor, asa precum o cere Codul muncii al R.M..

in decursul a 13 ani de activitate profesionali in cadrul CCRM, mi-am realizat
atributiile de serviciu in strictd conformitate cu prevederile Codului muncii al R.M.,
Legii privind organizarea si functionarea CCRM, Legii cu privire la functia publica
si statutul functionarului public, Standardelor internationale de audit ale INTOSAL,
fisele postului, regulamentele interne ale CCRM, respectind si promovind
valorile etice fundamentale de integritate, obiectivitate, confidentialitate,
transparenti si profesionalism, atat in viata profesionali cit si cea personali,
astfel contribuind la consolidarea valorilor institutionale.




In anul 2019, dupi o perioada de proba, in baza criteriilor de meritocratie si
profesionalism, am fost promovata in functia de sef DG - In calitate de
probatoriu servesc diplomele care atestd conferirea de citre conducerea CCRM a
celor mai inalte distinctii institutionale, printre care si ,,Vulturul de aur” - eminent
in auditul public.

In calitatea mea de sef DG - am manifestat dintotdeauna un
comportament profesionist si corect fati de toti angajatii subdiviziunii pe care
0 conduc, precum si fata de alti colegi, am promovat valorile de care mi conduc,
inclusiv in interiorul DG [} Fiind o persoand responsabild si devotata institutiei
in care activez de o perioada semnificativa de timp, am condus prin propriul exemplu
si am sustinut angajatii care muncesc onest si cu dedicatie. In calitate de probatoriu
exemplific: dra _ — am identificat-o, invatat-o si promovat-o in calitate de
sef Directie _ in cadrul DG [ functie detinutd de mine
anterior accederii in functia de sef DG -; dna _ — am Inaintat-o pentru
obtinerea naltei distinctii de stat ,,Medalia Meritul Civic”; dna _ — am
inaintat-o pentru obtinerea inaltei distinctii de stat ,»Diploma Guvernului”; dna [Jj
| sustinut prelungirea contractului de individual de munci cu CCRM, astfel
incat dumneaei a atins limita de varsta pentru pensionare.

Totodatd, mentionez ca pe parcursul activitatii mele in calitate de sef DG
-, angajatii din cadrul directiei pe care o conduc nu au demisionat, nu s-au
transferat in alte subdiviziuni din cadrul CCRM sau in alte institutii publice,
cu exceptia: dnei _ — pe care am sustinut-o in promovarea la functia de sef
Serviciu _, a dnei _ care, din motive
financiare, a plecat cu fosta conducere a Curtii la - siadlui _, angajat
pe functie temporar vacanti pana la revenirea dnei - din concediul de ingrijire
al copilului. In perioada de conducere a DG -, am reusit sa prezint atractiva
activitatea metodologica de audit, considerati cea mai complicata activitate in cadrul
CCRM, si sd conving ca un angajat din cadrul unei DGA, cu o experienta de lucru
la Curte de peste un deceniu si in special in auditul performantei, sa faca parte din
echipa DG - Astfel, am reusit s completez lipsa critica de cadre in cadrul DG

in acest domeniu. Mai mult ca atat, mai multe angajate cu copii cu varsta de
pand la 3 ani, in perioada conducerii mele a DG B ou decis reintoarcerea si
reincadrarea timpurie la locul de munc, initiativa sustinutd de mine si promovati la
conducerea CCRM. Cele expuse confirmi ci stilul meu de management adoptat
in gestiunea resurselor umane in cadrul DG -, este unul prietenos,
confortabil si orientat spre angajat.

Fiind o persoana responsabild, obiectivi si profesionistd, permanent am fost
preocupata de imaginea institutiei in care activez, iar odati cu accederea mea in




functia publica de conducere de sef DG B i-am stabilit spre realizare de comun
cu echipa din care faceam parte, 3 obiective prioritare: _

1) consolidarea pozitiei institutionale a DG B i imbunatatirea
comunicarii angajatilor din cadrul DG - cu angajatii din cadrul DG de audit si
alte subdiviziuni structurale ale CCRM, precum si lustruirea imaginii angajatilor din
cadrul DG [}, in special a sefilor de subdiviziuni care sunt in comunicare directs
atat cu conducerea CCRM si managerii operationali, cat si cu angajatii Curtii.
Exemplific aici urmdtoarele. In premiers am elaborat documente care sd usureze
activitatea institutionald, in contextul unui mediu mereu schimbitor, (Probe: sablon
privind receptionarea Rapoartelor de audit si a HCC de citre entititile vizate in
dispozitivul HCC in forma electronic, Note orientative de scriere a Raportului
anual);

2) imbundtitirea calitdtii documentelor elaborate de angajatii DG [} prin
valorificarea potentialului profesional al fiecirui angajat din cadrul DG - si
introducerea metodelor inovative si moderne de lucru. Exemplific aici urmdtoarele.
In premiera am implementat in practica de lucru specializarea angajatilor
responsabili de elaborarea cadrului metodologic, exclusiv pe fiecare tip de audit:
financiar — dna _, al conformititii — dna _ si al performantei —
dna _ Aceastd modalitate de lucru a rezultat cu succes, incurajand si
managementul CCRM si ia exemplu in specializarea angajatilor cu atributii de audit
pe tipuri de audit.

3) fortificarea comunicdrii interne dintre subdiviziunile DG -, prin
transparentizarea procesului decizional in cadrul subdiviziunii sl promovarea unui
management incluziv si participativ. Exemplific aici urmdtoarele. in premierd, am
implementat in practica de lucru sedinte de comunicare cu toti angajatii DG -,
inclusiv on-line in cadrul sedintelor zoom, a grupurilor comune din messenger,
activitdtilor de team-building. (Probe: screen-shoturi din grupul comun, al DG i}
diplomele elaborate de mine pentru decorarea personalititii fiecirui angajat al
DG - si evidentierea calitétilor personale remarcabile).

In vederea realizirii obiectivelor propuse, am intreprins un sir de actiuni,
consemnate in planurile anuale ale DG - si transpuse sub forma de obiective
individuale si indicatori de performantd, aprobati atat de membrul coordonator, cat
si de seful Aparatului si presedintele Curtii de Conturi. In context, toate rapoartele
cu privire la realizarea obiectivelor propuse, au fost prezentate membrului
coordonator si conducerii CCRM, evaluarea activititii mele profesionale fiind
apreciata ca fiind una foarte buni. In calitate de probatoriu a celor expuse, pot fi
consultate fisele anuale de evaluare si rapoartele de activitate.

Mai mult ca atat, calitiitile mele profesionale au fost apreciate inalt de

presedintele si membrii CCRM, fiind selectat si ulterior inclusi in calitate de
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membrul al echipei de audit care a realizat auditul solicitat de Parlamentul R.M. in
domeniul gazelor naturale. In calitate de probatoriu se exemplificd declaratiile
presedintelui CCRM in cadrul sedintei plenare a Parlamentului din 03.03.2023,
precum si Procesul-verbal de instructaj al echipei de audit din 10.01.2022.

Totodatd calititile mele manageriale au fost inalt apreciate si de mediu
academic din tara. Astfel, la data de 02.02.2023 am sustinut cu brio, pe nota 10, teza
de master in domeniul managementului economic cu genericul ,,Rolul auditului
public extern in activitatea institutiilor publice din Republica Moldova”.

Pe tot parcursul activititii mele profesionale, inclusiv in calitatea mea de sef
DG - am tinut si ma perfectionez continuu si nu am fost implicati in careva
conflicte cu colegii sau conducerea CCRM, pozitiondndu-ma intotdeauna ca fiind
0 persoana deschisa, obiectivi, integrd, incluziva, echitabila, respectuoasd, umana si
de incredere. In calitate de probatoriu pot fi prezentate multitudinea diplomelor de
perfectionare pe care le detin, precum si se atesta lipsa sanctiunilor disciplinare.

Mereu mi-am realizat atributiile de serviciu congtiincios, implicindu-ma in
toate activitdfile institutionale, respectdnd ierarhia si promovidnd Curtea de
Conturi ca Institutia Suprema de Audit din tard. In calitate de probatoriu exemplific
toate postérile mele de pe pagina personali de Facebook, in care nu am plasat nimic
denigrator ce ar putea afecta imaginea CCRM. Ba din contra, am etichetat pagina de
Facebook a Curtii de Conturi a R.M. si am Impdrtasit informatii importante pentru
societate, astfel contribuind la promovarea CCRM si a rolului acesteia in viata
cetatenilor. _

La acest capitol mentionez despre o singurd postare, publicati pe pagina mea
personala de Facebook din 22.10.2022, in cadrul cireia nu am etichetat nici pagina
oficiald de Facebook a CCRM si nici vreo persoana care reprezenta conducerea
CCRM la acel moment, dar am descris informativ despre un sondaj, in cadrul ciruia
dl _ — membru la acel moment cu mandatul expirat (ceea ce am
mentionat in postare, astfel subliniind ca dlui este o persoand nereprezentativa si
neasociativa cu CCRM) s-a expus neglijent din punct de vedere profesional, citindu-
[ pe un om de afaceri american (_), considerat ca fiind pe locul al doilea
pe lista celor mai bogati oameni din lume, prin ce am considerat ci putea fi
prejudiciatid imaginea CCRM ca fiind o institutie partinitoare fatd de mediul de
business si persoanele considerate suspicios de bogate, dar nu la straja banului
public, astfel cum este promovat de CCRM in contextul INTOSAI P12.

Concluzionez ci sunt riizbunati, prin abuz de putere si respectiv folosirea
persoanelor din subordinea mea (dna _ sidra _), pentru initiativa
mea de a candida la functia de membru al Curtii de Conturi in cadrul concursului
organizat pe locul dlui _ (membru CCRM care patroneazi activitatea

DG -), si mai ales pentru ci am contestat rezultatele unui concurs public al
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CCRM, informéind in premiera despre neregularititile atestate, Parlamentul. in
calitate de probatoriu pentru cele expuse supra exemplific suplimentar urmitoarele
situatii. .
La 10.01.2022, dI _ semneaza, contrar fisei de post aprobate
pentru functia de sef DG -, Dispozitia de audit nr.01, prin care si-a exprimat
acordul privind implicarea mea la realizarea misiunii de audit in domeniul gazelor
naturale, care conform Legii nr.244 din 24.12.2021 urma a fi raportatd in luna
noiembrie 2022. In asa conditii, fntr-o manierd intentionati si abuziva, am fost
detasatd si instrainata de la activitdtile mele de serviciu consemnate in fisa postului,
precum si de cele manageriale in calitate de sef DG [l pe o perioada de cca un
an (ianuarie — noiembrie 2022). (Probe: Fisa de post, Dispozitia de audit).

La 20.01.2022 dl _ a organizat sedinta online cu angajatii DG
-, in cadrul careia urmau a fi discutate activitatile ce urmeazi a fi realizate pe
parcursul anului 2022. De mentionat c4 la indicatia dlui —, link-ul de
conectare la sedinta cu angajatii DG - nu mi-a fost remis, astfel incat eu si
nu particip si s& nu cunosc despre repartizarea resurselor umane si de timp din cadrul
DG -, in corelatie cu activitatile fiecarei din subdiviziuni: -, - si -
(Probd: screenshot mesajul drei -).

Mai mult decét atat, la data de 07.02.2022, presedintele CCRM a emis Ordinul
nr.05 ,,Cu privire la asigurarea realizarii auditului public extern in domeniul gazelor
naturale” prin care ,,m-a scutit”, pe intreaga perioadd de realizare a misiunii
(perioada ianuarie — noiembrie 2022) de activitatile curente operationale si
manageriale si ,,m-a obligat” si mi concentrez in exclusivitate pe ‘subiectele
auditului initiat, sarcinile si atributiile previzute de fisa postului, urmand a fi
delegate de citre membrul coordonator al DG B _) altor
angajati din subdiviziunea patronats. (Proba: Ordinul nr../2022).

Din spusele angajatilor DG -, cea mai mare parte a responsabilitatilor
mele manageriale au fost delegate de citre dI _ — drei -, dupa
modelul practicat de mine anterior, ceea ce confirms cd dumnealui a avut
incredere in practicile mele de management al DG -

In aceste conditii, Intr-o maniera abuziva, lipsita de etica si integritate, mi-au
fost incalcate drepturile si atributiile stipulate in fisa postului aferentd functiei
publice de sef DG - in cadrul CCRM. In concluzie mentionez ca, in perioada
anului 2022, in cadrul CCRM a fost creat un mediu propice pentru a-mi submina
autoritatea fatd de angajatii DG -, precum si a-mi leza demnitatea de
functionar public de conducere fatd de colegii CCRM, fiindu-mi atribuite
responsabilitati ale unui membru al echipei de audit cu linie de raportare directi citre

seful echipei de audit — sef directie generala _, functie egala cu cea pe care
o detin.
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Pe dra _ o consider ca fiind o persoani responsabili si implicata,
fapt ce m-a determinat si am incredere in abilitdtile dumneaei profesionale si s o
promovez in functia de sef subdiviziune in cadrul DG - Consider ci dnei a
cazut sub influenta necorespunziitoare a dnei _ din urmaétoarele
considerente.

Odata cu reluarea activitatilor mele in calitate de sef DG |} ulterior
raportarii auditului realizat in domeniul gazelor naturale, m-am preocupat de
monitorizarea functiilor vacante in cadrul directiei generale, astfel incat in mediul
public la inceputul anului 2023, a fost pus accent pe acest subiect.

In context, am dezvéluit faptul ci in baza unui Demers din 24.12.2021,
elaborat in exclusivitate de dl _, a fost emis Ordinul presedintelui nr.
- din 28.12.2021 prin care, incepand cu 03.01 2022, in legaturd cu cumularea
functiilor temporar vacante si a celor vacante, dnei _ si drei - li
s-au stabilit cate un supliment de platd de 100% din salariul Sunctiilor vacante din
cadrul Directiei —, directie in care nu activeaza nici una dintre
subordonatele mele mentionate mai sus (Probé: Ordinul nr.- din 2021).

Astfel, urmare examinarii obiectivelor individuale ale angajatelor sus
mentionate, precum si urmare analizirii raportului de activitate al DG - privind
activitdfile realizate in anul 2022, am stabilit ci dna — a avut de dezvoltat
si perfectionat 3 documente normativ-metodologice pentru care a primit suplimentar
salariului de functie, in perioada ianuarie 2022 — ianuarie 2023, mijloace financiare
publice in sumi totald de peste _, si anume: /) Regulamentul privind
activitdtile aferente desfisurdrii misiunilor de audit; 2) Regulamentul privind
monitorizarea implementarii HCC; 3) Regulamentul privind mecanismul de
- colaborare intre Curtea de Conturi, Parlamentul si Guvernul Republicii Moldova,
care la situatia ianuarie 2023, nu au fost definitivate si aprobate de CCRM. In
aceste conditii, in cadrul unor discutii purtate cu dI _ am mentionat ca
dna — a beneficiat ilegal de acesti bani publici. Mentionez c3, conform
fisei de evaluare anuale 2022, dI _ a evaluat-o pe dna _ -
Joarte bine, eu neparticipand la aceasti evaluare. (Probe: Fisa de evaluare a dnei .

, Raportul privind realizarea planului de activitate al DG - in anul
2022). " s
In conditiile in care am identificat nerealizarea deplina, calitativa si in termenii
stabiliti a obligatiunilor de serviciu de citre dna _, in scopul evaluarii
situatiei create, pentru a asigura continuitatea activitatilor DG -, am analizat
activitatile subdiviziunii conduse de dumneaei in perioada anului 2022, si am stabilit
un sir de deficiente privind calitatea muncii, despre care am informat-o verbal si
am intrebat-o despre cauzele nerealizirii atributiilor de serviciu. Exemplific in
acest sens urmadtoarele:
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Dna _ fiind responsabild de elaborarea proiectelor Programelor
anuale de audit, precum si in calitate de membru al GL privind elaborarea
propunerilor de buget al CCRM, nu a adus la cunostinta membrilor CCRM faptul ca
numarul misiunilor aprobate in Programele de activitate anuale de audit, inclusiv pe
anul 2022, sunt in descrestere, ceea ce poate afecta imaginea si lucrativitatea CCRM,
astfel incat unul din indicatorii de performanta bugetari a CCRM este numarul
misiunilor de audit realizate. La acest subiect dna _ mi-a replicat ca nu
este angajamentul dumneaei si informeze conducerea CCRM despre riscurile
aferente bugetarii i cd sunt problemele conducerii CCRM. Este important de
mentionat ca acest aspect a fost sesizat si de citre Parlament in cadrul sedintei
plenare din 03.03.2023, ceea ce a afectat imaginea CCRM.

Un alt exemplu in acest sens, sunt modificirile la Programul activititii de
audit pe anul 2022, care au fost realizate contrar normelor regulatorii aprobate.
Astfel, Notele de serviciu privind propunerile de modificare a Programului activitatii
de audit a CCRM pe anul 2022, elaborate de sefii de subdiviziuni de audit au fost
inaintate direct dlui presedinte spre acceptare, cu ulterioara includere a acestor
modificari. O astfel de practica submineaz principiul independenfei §i obiectivitcitii
Programului anual, astfel incat, presedintele CCRM a acceptat unilateral
modificérile propuse in anul 2022, din cauza neglijentei acestei activititi din partea
dnei | anterior acceptirii colegiale de citre tofi membrii CCRM.
Consider inadmisibile astfel de practici in cadrul CCRM. (Probe: Notele de serviciu
privind modificarea programului anual de audit 2022).

De asemenea, potrivit Notei-raport asupra rezultatului schimbului de
experienta dintre ONA al Georgiei i CCRM realizat in anul 2018, dna _
a fost membra a delegatiei CCRM in aceasti deplasare de serviciu, iar revenind in
tara a recomandat conducerii CCRM si utilizeze si si aplice SI MKinsight (care
valora cca _ la acea perioada), in scopul preludrii celor mai bune practici
in domeniu. Totodatd dumneaei a fost delegati in cadrul GL privind implementarea
acestui sistem in cadrul CCRM, care pana in prezent inci se afli la etapa de testare,
doar pentru licentele acestui sistem fiind cheltuiti peste - Mentionez ca
acest aspect a fost atentionat si in cadrul sedintei plenare a Parlamentului din
03.03.2023, ceea ce a afectat imaginea CCRM. intre timp, dna _ a
solicitat de comun cu alti membri ai GL privind automatizarea procesului de audit,
0 sumd suplimentara de _, pentru dezvoltarea aplicatiei Sharepoint,
utilizatd in procesul de audit de catre CCRM, pana la propunerea inaintati de a
procura SI MKisight. in aceste conditii, in scopul automatizarii procesului de audit,
din neglijenta de serviciu, inclusiv a dnei —, din bugetul CCRM au fost
cheltuiti ineficient cel putin _ (Probe: Note de deplasare, Ordinul
GL)
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Textul se referd la viata personald a unei angajate.

AL

Stimati membri ai Comisiei, in contextul celor relatate supra, la recomandarea
inclusiv a profesorului universitar —, sunt dispusa sa Va prezint tot
probatoriul necesar in vederea elucidirii circumstantelor descrise, inclusiv pentru
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a confirma veridicitatea vorbelor mele, sunt dispusd si_accept testarea la

poligraf, in conditii egale cu dna _

Totodatd, intervin respectuos si solicit:

- clasarea prezentei anchete de serviciy pe lipsa de probatoriu si declaratii
calomnioase;

- publicarea prezentei Note pe pagina de Intranet, in compartimentul circulatia
documentelor, similar Notelor informative nr.1-08-23 si 1-09-23 din 07 02.2023;

- examinarea oportunitdfii neaccepidrii cererii de demisie a drei - dupd
caz, astfel incdt consider cd dumneaei este victima unor neadevdiruri:

- in conformitate cu Legea nr.158/2008 cu privire la functia publicd si statutul
Junctionarului public (art. 57 lit. p) si lit. g)) demisia dnei _ din functia
definutd, pentru victimizare, calomnie, neglijenti de serviciu §i comportament
necorespunzdtor. In caz contrar imi rezerv dreptul de a remite documentele
probatorii organelor de drept, inclusiv Procuraturii si CNA.

Tin sd& mentionez ca obiectez acest precedent, creat de subalternele mele
dna _ sidra -, il condamn cu vehementa si 1l consider exceptat
din practica siinitoasi a unei institutii de nivel inalt de stat precum este CCRM,
pentru cd aduce prejudicii considerabile imaginii CCRM si afecteazi profund la
nivel psiho-emotional atat angajatii directiei generale pe care o conduc, cét si colegii
din intreaga institutie. '

In cazul in care voi considera c¢i vor fi intreprinse actiuni ilegale fn
privinta mea, imi rezerv dreptul de a ma adresa in instanta de judecati, precum
si de a informa despre acestea Parlamentul, Presedintia, Partenerii Externi ai
R.M., precum si alte autorititi relevante”. : _

Se mentioneazi ci ,Nota explicativa cu privire la Notele informative nr.I-08-
23 si 1-09-23 din 07.02.2023”, inregistratd cu nr. I-16-23 din 14.03.2023 a fost
prezentatd de | NSME. in cadrul sedintei din 14.03 2023, la solicitarea Comisiei
de disciplina.

1.4. Ulterior la 16.03.2023 dna _ a depus pe numele Presedintelui
CCRM si Presedintelui Comisie de disciplind Nota de serviciu (nr.I-17-23) referitor
la depésirea atributiilor de citre _ Nota este plasatd in prezentul Raport
conform formatului si textului prezentat:

»» Prin prezenta tin s va informez despre faptul ci astizi 16.03.3023 dna .

, auditoare publica principald in cadrul - (DG -) nu s-a prezentat la
birou. Eu cunoscand ca dnei _ (posibil din cauza ci ma aflam in concediu
de boala saptimana trecutd), dar nici din partea dnei _, sefa - din
cadrul DG -, am intrebat-o pe dna - unde se afli dna - Dna
- m-a anuntat ca dna - este la matineul copilului, déspre. ce a

informat-o pe dnei inci de saptimana trecutd. Am intrebat-o pe dna _ de
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ce eu nu am fost informata in calitatea mea de sefd s DG B 2 care dnei mi-a
Spus cd a uitat $i ¢ mi-o spus in momentul in care eu am intrebat-o.
in contextul celor expuse, dna - si-a depasit atributiile de serviciu

conform fisei postului, coordonand direct absenta unuia din angajatii DG - (dna
_) in timpul orelor de munca de la locul de muncd, fard informarea
conducerii DG [Jij.

Solicit respectuos si examinati aceastd situatie, si sd o luati in considerare la
dispunerea finald a pozitiei Dvs. urmare prezentdrii concluziilor Comisiei de
disciplina, sesizate la 07.02.2023”.

Il.  Prevederile normative pertinente
2.1. Prevederile relevante ale Constitutiei Republicii Moldova
Articolul 16
Egalitatea

»(1) Respectarea si ocrotirea persoanei constituie o indatorire primordiala a
statului.

(2) Toti cetitenii Republicii Moldova sunt egali in fafa legii si a autoritatilor
publice, fird deosebire de rasa, nationalitate, origine etnica, limba, religie, sex,
opinie, apartenenta politica, avere sau de origine sociald.” ,

2.2. Prevederile relevante ale Legii nr. 260 din 07.12.2017 privind
organizarea si functionarea Curtii de Conturi a Republicii Moldova
Articolul 29
Drepturile si obligatiile personalului cu atributii de audit public
ol
(2) Personalul cu atributii de audit public este obligat:
[..]
b) sd respecte prevederile Codului etic al Curtii de Conturi;”.
Articolul 30
Rispunderea personalului cu atributii de audit public
sl
(3) Personalul cu atributii de audit public raspunde administrativ, civil si
penal pentru incélcarile comise, in conformitate cu legislatia, fiind sanctionat si
disciplinar, inclusiv in cazul:
[-..]
¢) incalcdrii prevederilor referitoare la obligatiile §i incompatibilitatile
prevazute in Legea nr. 158/2008 cu privire la functia publicd si statutul
functionarului public, in Codul etic al Curtii de Conturi si in Codul de conduiti a
functionarului public”.
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2.3. Prevederile relevante ale Legii nr. 158 din 04.07.2008 cu privire la

functia publici si statutul functionarului public
Articolul 5
Principiile fundamentale ale serviciului public

»Serviciul public se bazeazd pe principiile egalitatii si nondiscriminarii
legalitatii, profesionalismului, transparentei, —impartialitatii, independentei,
responsabilitétii, stabilitatii si loialitatii”,

Articolul 9
Functionarii publici de conducere

»(1) Categoria functionarilor publici de conducere include persoanele numite,
in conditiile prezentei legi, in una din urmitoarele functii publice de conducere:

[...]

b) conducitor si adjunct al conducatorului subdiviziunii interne a autoritatii
publice;
[-.]

(2) Functionarii publici de conducere organizeazd, coordoneaza, indruma si
controleazd activitaile specificate la art.3 sub autoritatea unui functionar public
ierarhic superior sau a unei persoane ce exercita functie de demnitate publica”.

Articolul 22
Obligatiile generale ale functionarului public

»(1) Functionarul public are urmitoarele obligatii generale:

[--] -

f) sa respecte normele de conduitd profesionali prevazute de lege.

(2) Functionarii publici de conducere de nivel superior, precum si functionarii
publici de conducere sint obligati sa incurajeze propunerile si initiativele motivate
ale personalului din subordine in vederea imbunétatirii activitagii autorititii publice
in care 1si desfasoara activitatea”. '

Articolul 56
Riaspunderea functionarului public

»Pentru incilcarea indatoririlor de serviciu, a normelor de conduita, pentru
indeplinirea nesatisficatoare a sarcinilor, pentru pagubele materiale pricinuite,
pentru contraventiile sau infractiunile savarsite in timpul serviciului sau in legatura
cu exercitarea atributiilor functiei, functionarul public poartd raspundere
disciplinard, civila, administrativa, penals, dupd caz”.

: Articolul 57

Abaterile disciplinare
»» Constituie abateri disciplinare:

]

h) incélcarea normelor de conduiti a functionarului public;

[.T"
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Articolul 58
Sanctiunile disciplinare
~Pentru comiterea abaterilor disciplinare, functionarului public ii pot fi
aplicate urmatoarele sanctiuni disciplinare:

a) avertisment;
b) mustrare;
C) mustrare aspra;
d) suspendarea dreptului de a fi promovat in functie in decursul a doi ani;
€) - abrogatd;
f) - exclusd;
g) destituirea din functia publica.
h) retrogradarea in functie si/sau in grad de calificare”.

Articolul 59

Aplicarea sanctiunilor disciplinare

(1) Sanctiunea disciplinard se aplicd de citre persoana/organul care are
competenta legald de numire in functie.

[l '

3.4. Prevederile relevante ale Legii nr. 25 din 22.02.2008 privind Codul de
conduitd a functionarului public

Articolul 1
_Obiectul, scopul si domeniul de aplicare

wle]

(3) Normele de conduiti prevazute de Cod sint obligatorii pentru toti
functionarii publici.

(4) Incalcarea codului constituie, dupa caz, abatere disciplinara, contraventie
sau infractiune, careia i se aplica, respectiv, prevederile legislatiei privind functia
publica si statutul functionarului public, ale Codului contraventional sau ale Codului
penal”.

Articolul 4
_ Impartialitatea

»(1) Functionarul public este obligat si ia decizii si sd Intreprinda actiuni in
mod impartial, nediscriminatoriu si echitabil, fira a acorda prioritate unor persoane
sau grupuri in functie de rasa, nationalitate, origine etnica, limba, religie, sex, opinie,
apartenentd politicd, avere sau origine sociala.

(2) Functionarul public trebuie si aibi un comportament bazat pe respect,
exigentd, corectitudine si amabilitate in relatiile sale cu publicul, precum si in
relatiile cu conducitorii, colegii si subordonatii. :

(3) Functionarul public nu trebuie s determine persoanele fizice sau juridice,
inclusiv alti functionari publici, sa adopte comportamente ilegale, folosindu-se de
pozitia sa oficiala”.
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Articolul 6
Profesionalismul

»(1) Functionarul public are obligatia sd-si indeplineasca atributiile de
serviciu cu responsabilitate, competen(a, eficientd, promptitudine si corectitudine.

[

Articolul 13
Obligatiile functionarului public cu functie de conducere

»(1) Functionarul public cu functie de conducere are obligatia s3 promoveze
normele de conduiti si si asigure respectarea acestora de citre functionarii publici
din subordine. "

[

2.4. Prevederile relevante ale Codului etic al Curtii de Conturi aprobat
prin Hotirérea Curtii de Conturi nr. 19 din 05.04.2019

Sectiunea a V-a
Conduita profesionali

»23. Vom asigura o conduiti guvernatd de principii etice si vom evita orice

situatii susceptibile sa aduci atingere autoritatii si imaginii Curtii”,
[...]

25. Vom da dovadi de maxim profesionalism in interactiunea noastra atat cu
colegii, cét si cu orice persoana din mediul extern al institutiei.

26. Vom avea o conduitd bazati pe respect reciproc, libertatea exprimarii,
critica constructiva, evitand orice forma de hértuire si/sau atitudine ce ar putea aduce
atingere demnitatii persoanei.

[...]

28. Vom evita orice forma de discriminare pe principii de rasa, nationalitate,
origine etnica, limba, religie, sex, opinie, apartenenti politica, avere sau de origine
social, promovand o politica a egalitatii. Nu vom admite sau tolera victimizarea™.

ITl. Desfisurarea anchetei
Urmare examindrii Notelor informative, depuse de dna _, sefa

a - in cadrul DG- si dra —, sefd a . in cadrul DG-, a

explicatiilor prezentate in scris la 24.02.23 de catre dna —, sefd a
DGl 2 Notei de serviciu nr. 1-17-23 din 16.03.2023 depuse de citre dna -
B -udicrii dnei I - , angajatilor din

: - . . I

angajatilor din alte subdiviziuni ale Curtii de Conturi, care intr-o oarecare masuri au

avut tangentd cu situatia cercetatd (dna _, sefd _,
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R N e - S

-), Grupul de lucru a stabilit:
3.1. La inceputul lunii februarie curent, cand urma a fi reziliat contractual de

arenda a birourilor din cladirea ,Oscar” unde a fost amplasati toata -

(compusa din trei directii: -
r—— | :
condusd de dra —, _, condusd de dna
—), la indicatia conducerii Curtii de Conturi, trebuia si fie permutata
in cladirea Curtii de Conturi, fiind propuse birourile nr. 305 si nr. 405. Ulterior, dupa
mai multe discutii cu angajatii, Directia — (6 persoane) si Directia
— (2 persoane) au identificat o solutie, acceptatd de majoritatea
angajatilor, inclusiv si de Directia (3 persoane), fiind luat in
calcul regimul de munca hybrid, aprobat in cadrul Directiei Generale. Astfel, urmau
sa se amplaseze in biroul 305 in aripa stings - Directia — (sefa
_); in aripa dreapts - Directia — (sefd dna -)
si dna - (loc separat/ingradit), iar in biroul 405 - angajatii Directiei -
_ (sefa dra _.). Cu aceastd varianta, nu a fost de acord angajata
[} _',' motivand ca angajatii DG trebuie s3 fie impreuna.
Luand in consideratie solicitarea angajatei [} s-a identificat o alta solutie
viabild, acceptats si de Directia (3 persoane), angajatii DG
mutindu-se in biroul 305: in aripa stangi - Directia (sefa

_) s11n locul separat/ingradit — doamnele _ si -; in aripa
dreapta- Directia | (st dna D). oo I (NN
_) si in locul separat/ingradit — dna - In ziua cand s-a identificat
solufia dna - a fost lipsa. Angajata [JJjj (—) nu a fost de acord
nici cu o astfel de amplasare, dorind si stea impreuna cu sefa sa (-)

In urmatoarea zi, la 03.02.23, cand a venit la serviciu, dna _ nu a fost
de acord cu modalitatea de reamplasare convenitd, indicand asupra incorectitudinii
deciziei luate de catre sefele de subdiviziuni $i necesitatii de coordonare prealabili
cu ea a oricdrei decizii luate, procesul fiind revizuit si reluat de la inceput. Tardsi au
pornit discutiile in colectiv, au fost solicitate opinii, date indicatii cu privire la
scoaterea/mutarea mobilierului, indicandu-se s3 se aleaga, ori toate 3 sefe vor sta in
locul separat/ingradit din stanga, ori angajatii [ (- si -) In final,
dupad 6 zile de discutii intr-o atmosfer de stres, climat psihologic instabil, s-a ajuns
la acelasi rezultat, care a fost identificat initial, la 02.02.23 (biroul 305 s1405).

Dupa cum a relatat dra -, indicatiile date si discutiile purtate de dna

au avut un ton ridicat a vocii, acesta fiind total nepotrivit si vadit exagerat

fata de toti angajatii prezenti si i-a vizat, in primul rand, pe sefele de subdiviziuni

doamnele _, - si _, de mai multe ori fiind accentuats,
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in prezenta subalternilor, incapacitatea acestora de a-si realiza atributiile
manageriale si de a organiza lucrul in cadrul subdiviziunilor pe care le conduc, fapt
ce le diminueazd autoritatea de conducitor. Un astfel de comportament intr-o
institutie publica, este inadmisibil.

Situatia cu permutarea a tensionat grav climatul institutional in DG -,
acesta devenind instabil si stresant, fiind perturbat de conducdtorul directiei
generale. Interpretarea eronati a multor actiuni, perceperea distorsionat a faptelor
si atacul la persoana, au generat in colectiv o stare de nesigurantd, comunicare
redusd, ritm incetinit de activitate, care afecteazi calitatea muncii si obtinerea
rezultatelor scontate.

Pe parcursul conlucrrii si exercitarii atributiilor de serviciu, dna -,
in calitatea sa de conducétor, de nenumdrate ori a tins si submineze autoritatea dneij
_ ca conducdtor si specialist, atat fata de colegii din directie, cat si fata de
alti angajati din Curtea de Conturi, fapt confirmat de citre colegii din directie, cat si
de unii angajati din Curte.

Aceastd manierd de a purta discutii cu o tonalitate ridicatd, dominants,
abuzivd, uneori bitand cu degetul in masi, dna - a aplicat-o si fatd de sefal

(dna —), conducdtor de nivel superior, care are o
anumita varsta, experientd si autoritate, lucru total inadmisibil si neetic pentru un
functionar public, sef de directie generali.

O parte din angajatii directiei generale (doamnele -; _; ]
kst -; _) in cadrul audierilor au semnalat ci pe parcursul sefiei
sale, dna _ periodic a manifestat lipsa de respect a normelor conduitei
profesionale, in raporturile cu subalternii utilizand expresii de genul: ,,...sd-fi stii

locul” ,,...sd nu sari mai sus decét esti...” ,,...eu sant sef de directie generall si pot
sd dau indicatii cui vreau, cum vreau §i cdnd vreau...”, ,...cu mine trebuie si fii
prieten...”, , ... .nu esti capabild de nimic...”, ...8a-1i stii locul...cine te va crede...
....trebuie sa stii cu cine sd Drietenegsti...”, | cine prieteneste cu mine, trdieste
bine..”, ,,...eu te-am fiicut sef de directie...”, ,,...dacd vrei si ajungi si mai inainte in
carierd trebuie sd stii cu cine sd te fii...”, ,,...intotdeauna obfin tot ce-mi doresc §i

dacd trebuie pot sd calc §i peste oameni...”.

Prin urmare, lipsa de respect, de exigentd, corectitudine si amabilitate in
relatiile sale cu superiorii, colegii si subordonatii pentru dna _'reprezinté
acele reguli, pe care dansa deseori, nestingherit, le aplicd in comunicare. Acest
comportament arogant, manipulator si abuziv perturbi mersul normal al activitatii
in directia generald, distorsioneaz colectivul, creeazi neincredere intre angajati,
unora afectandu-le starea morali si creandu-le si probleme de s#nitate.

Mai mult, un astfel de comportament al functionarului public, conducitor de

directie generald din cadrul Curtii de Conturi, denota nerespectarea principiilor
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minime a unui management institutional eficient $i compromite eforturile conducerii
institutiei de a crea un climat moral-psihologic sanitos pentru activitatea angajatilor
in scopul realizarii sarcinilor si obiectivelor trasate.

Potrivit art. 13 alin.(1) din Codul de conduiti a functionarului public (Legea
nr. 25/2008), ,functionarul public cu functie de conducere are obligatia sd
promoveze normele de conduitd si sd asigure respectarea acestora de cdtre
Junctionarii publici din subordine”. Stilul de conduitd a dnei - in raport cu
subalternii si alti angajati, aplicat prin exemplul personal, nicidecum nu reflects
principiile eticii a conduitei profesionale a angajatului din cadrul Curtii de Conturi.

3.2. In cadrul procesului de anchetd, la sedinta Comisiei din 14.03.2023 a fost
invitatd pentru audieri dna _, sefd a DG [l actiunile cirei sunt
contestate, pentru a se expune asupra invinuirilor care i se aduc de citre angajatii din
subordine in legaturd cu ,,organizarea” procesului de permutare in directie. In acest
sens, la data numita, dna - a prezentat explicatiile in scris, dandu-le citirii.

Cu toate ca Comisia i-a oferit posibilitatea si argumenteze i s explice sincer
cele intdmplate, sa pund in discutie problemele care, eventual, ar putea exista in
colectiv si nu pot fi solutionate doar la nivelul conducatorului directiei generale si
care, dupa caz, necesita o implicare mai largi a factorilor decizionali ai institutiei,
pentru a readuce colectivul la un climat moral normal, dna - a ignorat aceasti
ocazie. Mai mult, ea a demonstrat lipsa de implicare totald in promovarea unei
atitudini de constientizare a lucrurilor care genereaza in colectiv fricd, neincredere,
umilind, lipsd de comunicare colegiala, precum si sperante la un climat psihologic
sdnatos.

Este de mentionat ci explicatiile prezentate de dumneaei nu se refers la
obiectul examinarii, mai mult, prin cele invocate, sefa Directiei generale dezvolti
raporturile sale tensionate cu subalternii. Astfel, prin argumentele si probele
invocate, activitatea subalternelor _ si -, este evaluatd neobiectiv
de cétre aceasta. Se subliniaz3, ci anterior dna _ nu a depus careva sesiziri
privind aprecierea necorespunzatoare a activitifii acestor angajate citre conducerea
Curtii de Conturi, si nu a avut o abordare critica fatd de acestea. Mai mult ca atat, se
denotd, cd aceasta a admis ingerinta in evaluarea vietii personale a unor angajati (dna
_ sidl _), ceea ce este o actiune ilegali si inadmisibila.

In cadrul audierilor din 14.03.23, la intrebarile de a se expune consecutiv
asupra circumstantelor, motivelor discutiilor in colectiv la tema permutdrii, purtate
cu emotii, pe o tonalitate ridicati, cu utilizarea unor expresii/cuvinte/adresari
neadmise intr-o institutie public, dna _ nu a dat nici un raspuns sau
explicatii concrete la situatia examinati, de fiecare dati ficand trimitere la
argumentele din Nota explicativa, care de fapt nu ofers informatii la cazul examinat.
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in opinia Grupului de lucru, o astfel de abordare denots, ci conducatorul
respectiv nu este sincer si preocupat de redresarea proceselor care se petrec in
subdiviziune, nu constientizeazi starea morali precara a subalternilor, nu este
predispus la actiuni constructive pentru a consolida colectivul. Mai mult, prin
argumentele din Nota explicativa a incercat de a induce activitatea Comisiei pe alte
piste care nu tin de situatia cercetata.

3.3. Comisia a fost pusa in fata unor situatii care nu tin de competenta sa,
deoarece nu se referd la obiectul examinarii (datele din Nota explicativi privind
achizifionarea, utilizarea i aplicarea Sistemului Informational MKinsight). La
acest aspect, membrele Grupului de lucru (dna _ si dra -) au
subliniat cd cele relatate prezinta niste informatii eronate, care nu reflects situatia
reala despre acest sistem informational, distorsioneazi activitdtile executate,
accentudnd totodatd, necunoasterea de citre seful directiei generale a lucrului real
executat de cétre subalterni pe acest segment. Prin urmare, la acest episod, se cere o
examinare suplimentard, precum si viziunile persoanelor responsabile. Astfel,
Comisia urmeaza si inainteze demersurile corespunzitoare conducerii Curtii de
Conturi la aceasti situatie. _

3.4. Inclusiv si argumentele ce tin de activitatea B s Bl din cadrul
Directiei Generale, la care se face referintd in Nota explicativa (realizarea
obiectivelor individuale pentru anul 2022; procesul de planificare a activitditii de
audit; automatizarea procesului de audit) nu sunt viabile, nu reflectd starea reals a
lucrurilor, reprezentdnd doar o viziune subiectivd a unei persoane care nu s-a
documentat inainte de a le comunica. Astfel, conform datelor reale se mentioneaza
urmatoarele:

a) Regulamentul privind activititile aferente desfasurarii misiunilor de audit
(HCC nr.20 din 01.04.2014) — proiectul Regulamentului a fost elaborat si discutat
cu reprezentantii subdiviziunilor CCRM 1in cadrul sedintelor de lucru. Varianta
finald a regulamentului urmeazi a fi definitivati dupa punerea in aplicare a Ghidului
privind cadrul calitatii CCRM, aprobat la 24 februarie 2023 prin Hotararea Curtii de
Conturi nr. 3.

b)Regulamentul privind mecanismul de colaborare intre Curtea de Conturi,
Parlamentul §i Guvernul Republicii Moldova (HCC nr.53 din 05.12.2016) — a fost
ajustat §i transmis conducerii (membrului Curtii) in septembrie 2022 spre
coordonare. Avand in’ vedere ca intre timp a fost publicat raportul peer-rewiev,
conducerea a propus intdi determinarea modului de colaborare cu institutiile vizate
si ulterior definitivarea Regulamentului prin prisma propunerilor raportului peer-
rewiev.

¢)Regulamentul privind monitorizarea implementarii HCC (aprobat prin

HCC nr.50/2017) - SIA ,Registrul misiunilor de audit” a fost actualizat pe parcursul
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anului 2022, fiind imbunatdtita interfata si capacitatea de introducere si generare a
informatiei aferente implementirii recomandarilor de audit. SI a fost testat si pus in
aplicare pe parcursul anului 2022, inclusiv de reprezentantii entitatilor auditate.
Regulamentul a fost elaborat si consultat cu reprezentantii subdiviziunilor CCRM si
cu membrii Curtii de mai multe ori in cursul anului 2022. in sedinta de lucru din
decembrie 2022 membrii Curtii prezenti au convenit aprobarea acestuia de facto,
aprobarea de iure a avut loc la 17 februarie 2023, prin HCC nr. 2. _

d) Privind procesul de planificare a activitatii de audit, se denoti ca numarul
misiunilor de audit nu este un indicator al impactului activitatii Curtii de Conturi si
nu influenteaza eficienta acesteia. Propunerile cu privire la misiunile de audit se
elaboreaza, tindnd cont de resursele umane si de timp disponibile si, conform
normelor stabilite in cadrul CCRM (Regulamentul privind planificarea anuald §i
multianuald a activitdtii de audit a Curtii de Conturi, aprobat prin Hotdrérea nr. 19
din 1 iunie 2020, cu modificdrile si completdrile ulterioare), iar programul activitatii
de audit, precum si modificarile la acesta se examineaza si se aproba prin hotarare
de cétre toti membrii Curtii de Conturi prezenti la sedintd. Se denota ci Programul
activitéfii de audit pe anul 2022 a fost definitivat de comun cu dna -

Cu referire la Programul activitatii de audit 2023, se atesta ca in anul 2022
rata de fluctuatie a personalului a constituit 12%, fata de 7,3% in anul 2021, fiind in
crestere cu 4,75. Mai mult ca atat, DG [ B care realizeaza auditul autoritatilor
publice locale, s-a axat asupra realizirii misiunilor de audit in domeniul energetic
si cel al educatiei, domenii mult mai complicate, necesitand o abordare sistemici si
comprehensiva din partea echipelor de audit, dar si mai multe resurse pentru
realizarea propriu-zisd a misiunilor. Despre acest fapt s-a atras atentia in sedinta
Curtii de examinare a proiectului Programului pentru anul 2023, inclusiv si asupra
numarului in scadere a misiunilor de audit, |

e) Referitor la automatizarea procesului de audit, s-a identificat c4 la sféargitul
anului 2016, in cadrul CCRM a fost initiat procesul de automatizare a activitatii de
audit, fiind create grupuri de lucru. La decizia conducerii s-a initiat automatizarea
procesului de audit cu forte proprii si prin contractarea unor servicii de la
dezvoltatorii locali, in anul 2017 fiind pusd in aplicare solutia TI pe baza platformei
SharePoint ,,Procesul automatizat de audit financiar”. Acesta permite gestionarea
on-line a misiunilor de audit, inclusiv plasarea informatiilor aferente misiunilor de
audit, de cétre membrii echipelor de audit, precum si vizualizarea si supervizarea
activitdtilor de citre responsabilii de audit, care si la moment este utilizat de citre
DG l . Pe aceiasi platforma, SharePoint, a fost dezvoltatd si solutia pentru
wEfectuarea misiunilor de audit de conformitate si performantd”, care permite
plasarea informatilor aferente misiunilor de audit si stocarea acestora in format

electronic. Astfel, in cursul anului 2017, toate echipele de audit au folosit in
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realizarea misiunilor solutia de automatizare a procesului de audit in baza platformei
SharePoint. /n acest sens, in anul 2017 au Jost contractate servicii in valoare de 77
mii lei, si nu de 300 mii lei, dupa cum specifica dna _

In opinia Grupului de lucru, probatoriul dnej - la subiectele
nominalizate este schimonosit, lipsit de substrat factologic real, avand ca scop
distorsionarea faptelor si actiunilor realizate, precum si atribuie responsabilitati si
drepturi eronate persoanelor implicate in proces.

3.5. In vederea evaluarii si catalogdrii statutului dlui _,
membru al Curtii de Conturi, coordonator al DG-, prin postarile ficute de dna
_ pe Facebook din 22.10.2022 in legdtura cu participarea membrului CCRM
in cadrul conferintei de presi organizatd de Transparency International privind
prezentarea raportului cu privire la executarea recomandarilor de audit in domeniul
achizitiilor publice, Grupul de lucru atests ci functionarul public de conducere a
Curtii de Conturi, dna _ si-a depdsit vadit competentele de a se expune in
public asupra unui eveniment cu participarea Curtii de Conturi. Incercarea de a
limita drepturile si de a reduce competentele membrului Curtii de Conturi, cnd doar
Parlamentului RM este in drept si decida asupra statutului acestui demnitar, denoti
caracterul arogant al conduitei functionarului public vizat, lipsit de respect,
onestitate, eticd si cultura profesionald, precum si de lojalitate institutionals.
Etichetarea unui demnitar ca s Membru ... cu mandat expirat...” este incompetenta
sl ilegald, deoarece contravine art.7 alin.(3) din Legea nr.199/2010 cu privire la
statutul persoanelor cu functii de demnitate publicd, care prevede ci ,, fn cazul in
care termenul regulamentar de exercitare a mandatului expird sau a expirat, iar
succesorul de competentd nu intrd in exercitareq mandatului, demnitarul continud
sd-si exercite mandatul pana la ocuparea functiei de cdtre succesorul de
competenta . Astfel, prin plasarea comentariuluj respectiv pe retelele de socializare
a fost defdimatd nu numai autoritatea dlui —, dar si imaginea Curtii de
Conturi, cat pe interior, atat si pe exterior.

3.6. Privind actiunile de promovare si de sustinere a angajatilor Directiei
generale, pe care si le atribuie dna _, invocandu-le ca proba, este de
mentionat cd promovarea in functie a subalternilor sau tnaintarea pentru conferirea
unei fnalte distinctii de stat este bazatd doar pe meritul angajatului si nicidecum pe
"vointa” conducitorului, acesta avand obligatia sa promoveze angajatii dupd merit.
De asemenea, prelungirea contractului individual de munci a unui angajat. care a
atins varsta de pensionare se bazeazi pe normele legale ale art, 42 alin.(5) din Legea
nr. 158/2008 cu privire la functia publici si statutul functionarului public. Deciderea
asupra prelungirii activitatii dupd pensionare a angajatului este prerogativa
conducdtorului institutiei publice si nicidecum a sefului subdiviziunii. Acesta poate
doar s coordoneze cererea angajatului de a-si prelungi raporturile de munci.
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Generalizand cele expuse, Grupul de lucru concluzioneazi ci argumentele
prezentate de dna -, mentinute prin probatoriul invocat, nu pot fi refinute si
acceptate pe motiv ci sunt inconsistente, subjective $i contravin normelor legale,
fiind prezentate ca probe in favoarea sa, fapt confirmat in cadrul audierilor si de un
angajat la care s-a referit (dna -).

3.7. Privind Procesul-verbal din 06.02.2023 al sedintei on-line de comunicare
in cadrul DG-, Care este anexat la Nota explicativi in calitate de probd, se denota
cd acesta nu este conform rigorilor unui astfel de document, nu contine toate
elementele de bazi ale unui proces-verbal (ordinea de zi, presedintele sedintei,
secretarul, decizia, destinatia [ui), prevazute in Instructiunea-tip de finere a
lucrarilor de secretariat in organele administratiei publice centrale de specialitate
si ale autoadministrdrii locale ale Republici Moldova, aprobat prin Hotdrdrea
Guvernului nr.618 din 05.10.1993 si Instructiunile privind executarea lucrdrilor de
secretariat in cadrul Curtii de Conturi, aprobate prin Ordinul CCRM nr.227 din
14.12.2016. Acest proces-verbal a fost intocmit personal de citre dna _,
remis pentru semnare la data de 14.02.23 (peste 9 zile de la intocmire), fiind semnat
in pripd de 8 angajate .la 15.02.23 $1 16.02.23. Urmare audierilor, se presupune ci
acestui document i s-a dat curs gribit, deoarece se Cunostea cd la 14.02.23 a avut loc
prima sedintd a Comisiei de disciplina.

in opinia Grupului de lucru, dna _, in loc sd manifeste un
management prietenos, confortabil si orientat spre angajat, pe care si-1 asuma, pentru
a corespunde regulilor si cerintelor de etici, si aplaneze situatia si s consolideze
colectivul, a invocat in calitate de proba un document intocmit retroactiv, implicand
toti subalternii la elaborarea lui, pe care l-a utilizat in sustinerea sa.

3.8. Referitor la Declaratia dnei - precum ca ,,dna _ si-a
depdsit atributiile de serviciu conform fisei postului, coordondnd direct absenta
unuia din angajatii DG |l @na _) in timpul orelor de muncd de la
locul de muncd, fird informarea conducerii DG Bl (Nota de serviciu nr. I-17-
23 din 16.03.2023), se denoti ci aceasta nu corespunde realitatii deoarece:

a) responsabilitdtile si imputernicirile prevazute in Fisa postului sefei DG

—dna _ sunt identice cu cele din Fisele postului sefelor de Directii din
cadrul DG - (doamnelor _, — si -), care au
responsabilitatea de a ,,implementa eficient procedurile moderne de management al
resurselor umane in cadrul subdiviziunii® s1 Imputernicirea de a ,,lua decizii cu
privire la organizarea si desfasurarea  activitdtii Directiei, aprecierea
colaboratorilor, inaintarea propunerilor cu privire la stimularea acestora,....de a
implementa si mentine sistemul de management financiar si control. in cadrul
Directiei”,

26



b) Lista pdrinilor care vor participa la matineul copiilor dedicat sdrbdtorilor
de primavard 2023 din 28.02.2023 si Cererea dnei | NN ain 15.03.2023
privind participarea la matineul de primdvard a copilului din 16.03.2023 (3 ore
dimineata), au fost semnate de dna || sef2 B si coordonate la un nivel
ierarhic superior (membrul CCRM — coordonator si sefa Aparatului), iar dna [Jj

, la momentul intocmirii, semndrii si coordonarii listei si cererii a lipsit de la
locul de muncé pe motiv de boals, iar pe date de 15.03.2023 — pe motiv personal
invocat in cerea depusi.

Grupul de lucru releva ci calificarea de citre sefa DG - —dna -
a actiunilor dnei _ ca ,.depdsire a atributiilor de serviciu conform fisei
postului” sunt nefondate si neobiective. Cele invocate de dna _
distorsioneazd activitatea angajatilor nu doar din cadrul DG B si
responsabililor din cadrul Curtii care, in loc si realizeze sarcinile primordiale ale
institutiei, acestia sunt nevoiti si utilizeze timpul de munca pentru examinarea
notelor, colectarea si studierea informatiilor, elaborarea si prezentarea raspunsurilor
la adresari nechibzuite, activititi care nu aduc nici o plus valoare institutiei si pot fi
catalogate ca utilizare ineficientd a timpului de munca.

Mai mult, dna - personal a facut uz, a preferat si a practicat acest stil
de coordonare a propriilor cereri, deciziile finale asupra carora urmau a fi luate de
catre conducerea Curtii de Conturi. Mentionam ci nici una din ultimele 4 cereri de
acordare a concediilor (de o zi, de 3 zile pentru plecare peste hotarele {drii,
rezolvarea unor chestiuni personale), depuse de dna -, nu a fost coordonata
cu membrul CCRM care patroneazi DG || si care, este conducitorul ierarhic
superior al acesteia, cererile fiind coordonate doar cu sefa Aparatului.

4. In rezultatul actiunilor Intreprinse, examinand sesizirile angajatelor din
DGl analizand Nota explicativd si probele prezentate de dna _,
comentariile $i viziunile expuse de dumneaei in cadrul audierii din 14.03 .23, Nota
de serviciu nr. I-17-23 din 16.03.2023 depusa de citre dna _, precum
si declaratiile persoanelor audiate (tofi angajatii DG-, dnei _ sefd a
B o I s . . ;-
-), postarea pe Facebook, Grupul de lucru a constatat:

4.1. Faptele sesizate ca abateri disciplinare de citre angajatele directiilor
interne ale DG . ot I i DN () »:ivind
comportamentul necorespunzitor normelor de etici a dnei -, sefd a
DGl in cadrul organizdrii permutdrii subalternilor in alte birouri, s-au
confirmat.

4.2. Pe parcursul audierii persoana cercetati, dna _, nu a fost
cooperanta, a evitat sd se expund pe obiectul examindrii, nu a raspuns direct la

intrebari, nu s-a implicat in clarificarea situatiei pentru stabilirea adevarului, a
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incercat de a induce activitatea Comisiei pe alte piste care nu tin de situatia
examinatd, n calitate de proba a invocat un document intocmit retroactiv.

4.3. Conflictul in DGl a fost generat de stilul de conducere defectuos al
dnei _ care l-a adoptat si utilizat in raport cu colegii si alti angajati,
manifestat prin arogantd, lipsa de respect, reciprocitate, critic constructiva - fapte
contrare normelor eticii si culturii profesionale, cu consecinfe grave pentru angajati
si subdiviziune (suferinte morale si probleme de sdndtate care necesitd reabilitare,
eficientd redusd in activitatea subdiviziunii).

4.4. Atmosfera nesanitoasa instaurats in cadrul DG B si climatul moral-
psihologic necorespunzitor influenteaza intact eficienta angajatilor in realizarea
sarcinilor si atributiilor de serviciu ce le revin, fapt ce impune Grupul de lucru si
recomande Presedintelui Comisiei de disciplind de a interveni citre conducerea
Curtii de Conturi si initieze masurile corespunzitoare pentru Tmbundtatirea
activitatii in cadrul institutiei.

4.5. Comportamentul dnei _, sefd a DG} reprezinta o
incalcare vaditd a normelor prevazute la art.29 alin.(2) lit.b) din Legea nr. 260/2017;
art.5, art. 9 alin.(2), art. 22 alin.(1) lit.f) si alin.(2) din Legea nr.158/2008; art.1
alin.(3), art.4, art.6 alin.(1), art.13 alin.(1) din Legea nr.25/2008, punctele 23, 25, 26,
28 din Codul etic al Curtii de Conturi si, conform art. 57 lit.h) din Legea nr.158/2008
si urmeaza a fi calificat ca abatere disciplinari grava, iar functionarul public care
a admis-o poarta rispundere pentru fapta savarsit.

4.6. Generalizand cele expuse, Grupul de lucru, in temeiul pct. 44 din
Regulamentul cu privire la Comisia de disciplin a Curtii de Conturi, aprobat prin
Hotérdrea CCRM nr.8 din 15.03.2017, propune Comisiei de disciplind —

aplicarea dnei —, sefa a DG- a sanctiunii disciplinare

sub formi de mustrare aspri.

k]

membru al Comisiei de disciplina

>

membrd a Comisiei de disciplin
reprezentanta colectivului

&l

secretara Comisiei de disciplina

21 martie 2023
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