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Sumar

Prezentul document reprezinta fundamentul sistemului de competente instituit in
cadrul Curtii de Conturi, fiind elaborat cu suportul partenerilor de dezvoltare din cadrul
Oficiului National de Audit al Suediei, in scopul asigurarii bunei implementari a
Obiectivului nr. 2.2. din Strategia de dezvoltare a Curtii de Conturi pentru perioada
2021-2025. Acesta tinde sa alinieze activitatea Curtii de Conturi la prevederile ISSAI
150, fiind racordat la exigentele stipulate in GUID 1950 si GUID 1951.

Un cadru de competente reprezinta un model conceptual care detaliaza si defineste
competentele asteptate de la un auditor individual pentru o sarcina specifica si pentru
o pozitie specifica in cadrul unei organizatii. Acesta prezinta un document strategic unic
in cadrul institutiei, menit sa contribuie la identificarea, dezvoltarea si evaluarea
competentelor profesionale ale tuturor angajatilor CCRM. Cadrele de competenta
trebuie sa fie, In mare masura, stabile si atemporale la un nivel larg, avand o natura
dinamica pe termen lung. Acesta incearca sa defineasca elementele necesare pentru a
stimula succesul si performanta inaltd, contribuind la implementarea prioritatilor
strategice institutionale si specifice activitatii de audit, schimbandu-se in functie de
circumstante. Revizuirea Cadrului de competente profesionale va fi efectuata nu mai
tarziu de 5 ani din data aprobarii, pentru a racorda prevederile profilurilor de
competente la realitatile actuale ale Curtii de Conturi.

Tn sensul prezentului document, sunt utilizate urmatoarele notiuni:

e competenta reprezinta cunostintele, capacitatile si atributele personale
masurabile sau observabile, esentiale pentru performanta la locul de munca,
unde:

a) cunostintele profesionale reprezinta intelegerea teoreticd sau
practicd a unui subiect;

b) aptitudinile profesionale reprezinta abilitatile de a indeplini sarcini
specifice, dezvoltate prin Tnvatare sau experienta; si

c) calitatile personale sunt mentalitatea, caracteristicile si trasaturile
unei persoane.

e Competentele de baza reprezinta un set minim de competente pe care le detin
toti auditorii, indiferent de tipul de audit pe care il realizeaz&. in termeni INTOSAI,
competentele de baza se refera la cunostintele, capacitatile si atributele
personale care leaga comunitatea de auditori din sectorul public;

e Competentele specifice reprezinta acele competente care diferentiaza auditorii
in functie de tipul de audit desfasurat. Acestea abordeaza particularitatile
experientelor si abordarilor necesare pentru desfasurarea cu succes a unei
misiuni de audit, in functie de caracteristica individuala a tipului de audit.



Determinarea competentelor profesionale in cadrul CCRM

Sistemul de competente profesionale reprezinta un ansamblu de instrumente aferente
managementului resurselor umane in cadrul unei Institutii Supreme de Audit, fiind
aplicabil in tot ciclul de viata al unui angajat in cadrul organizatiei. Sub aspectul
activitatii de baza a Curtii de Conturi, Cadrul competentelor profesionale urmeaza a fi
luat in considerare la toate etapele misiunii de audit, indeosebi la etapa de planificare
anuala a resurselor disponibile si de creare a echipelor de audit.

Competentele profesionale aferente persoanelor implicate in procesul de audit sunt
stabilite dupa modelul cumularii competentelor, nivelurile de competente fiind
racordate la rolurile existente generic in cadrul unei misiuni de audit.

Competentele de baza reprezinta fundamentul activitatii profesionale in cadrul Curtii
de Conturi, fiind opozabile, in totalitate, tuturor angajatilor cu atributii de audit,
indiferent de tipul misiunii de audit pe care acestia urmeaza a le efectua pe parcursul
activitatii Tn cadrul Curtii de Conturi. Acestea sunt prezentate in Anexa nr. 1 la prezentul
document (in continuare - A1 CCP CB).

Competentele specifice ale auditorilor publici din cadrul Curtii de Conturi sunt
repartizate in functie de principalele 3 tipuri de audituri desfasurate conform legislatiei
ce 1i reglementeaza activitatea si standardelor internationale ale institutiilor supreme
de audit aplicabile. Acestea sunt prezentate in Anexele la prezentul document, dupa
cum urmeaza:

- Anexa nr. 2. Competente specifice auditorului financiar (A2 CCP AF);
- Anexa nr. 3. Competente specifice auditorului conformitatii (A3 CCP AC);
- Anexa nr. 4. Competente specifice auditorului performantei (A4 CCP AP).

Reprezentarea schematica a sistemului de competente profesionale aferente
procesului de audit in cadrul Curtii de Conturi este prezentata mai jos.






Tncorporarea Cadrului de competente profesionale in sistemul de
management al resurselor umane

Recrutarea si selectarea resurselor umane

Tn momentul recrutdrii noilor angajati ai Curtii de Conturi, indiferent de forma de
accedere in functie (concurs public, promovare/transfer intern sau transfer din cadrul
unei entitati publice), persoanele responsabile de acest proces vor tine cont, in mod
obligatoriu, de prevederile Cadrului de competente profesionale.

Tn cazul desfasurdrii unui concurs public, Comisia de concurs, la elaborarea variantelor
lucrarilor pentru proba scrisa, grilelor de evaluare, listei cu intrebarile de baza pentru
interviu, va asigura ca acestea abordeaza cel putin 60% din cunostintele profesionale
stabilite Tn Anexa nr. 1 la prezentul document si nu mai mult de 30% din cunostintele
profesionale stabilite in Anexele nr.2-4, corespunzator tipului de audit in care va fi
preponderent antrenat angajatul. Orice confirmari ale aptitudinilor profesionale si ale
experientei premergatoare ale angajatului vor constitui un avantaj, fiind luate in calcul
la stabilirea caii de dezvoltare a competentelor profesionale ulterior angajarii.

Tn procesul de evaluare, Comisia de concurs se va asigura cd persoanele recrutate
intrunesc cel putin 50% din competentele de baza conform Anexei nr.1 si 20% stabilite
in profilurile de competenta stabilite in Anexele nr.2-4 |la prezentul document.

Tn cazul transferurilor interne in cadrul subdiviziunilor Curtii de Conturi, la momentul
evaludrii oportunitatii acestuia, prioritate va fi oferita analizei calitatilor personale ale
angajatului si capacitatii acestuia de adaptare la schimbarea specificului muncii si a
profilului de competente aplicabil.

Recrutarea angajatilor prin intermediul transferului din cadrul altor institutii se va ghida
de principiile generale enuntate Tn cazul concursurilor publice, asigurand ca interviul si
discutiile premergatoare transferului sa ofere o viziune clara asupra competentelor
profesionale, inclusiv asupra calitatilor personale ale potentialului angajat si
corespunderea acestora cu necesitatile reale ale institutiei.

Indiferent de forma de accedere in functia de auditor public extern al Curtii de Conturi,
intrebarile de baza pentru interviul desfasurat cu reprezentantii angajatorului urmeaza
a fi orientate spre obtinerea informatiilor cu privire la calitatile profesionale si
personale aferente functiei, factorii care motiveaza si demotiveaza candidatul,
comportamentul in diferite situatii, alte informatii necesare pentru determinarea
corespunderii sau necorespunderii candidatului cerintelor functiei. O atentie deosebita
va fi oferita asigurarii conformarii acestuia cu climatul interpersonal existent in cadrul
subdiviziunii in care ar urma a fi angajat.



Instruirea si dezvoltarea profesionald

Calea de dezvoltare profesionalad este un program de dezvoltare structurat si formalizat,
ales de catre Curtea de Conturi a Republicii Moldova, si care vizeaza dezvoltarea si
mentinerea unor auditori profesionisti si competenti.

Tn termeni generali, echipa insdrcinatd cu elaborarea cdii de dezvoltare profesionald
este formata din moderatorul/formatorul sesiunii de instruire si reprezentantul
subdiviziunii Tmputernicite cu gestionarea activitatilor de instruire si dezvoltare
profesionald din cadrul Curtii de Conturil. Acestia, de comun, vor decide asupra
obiectivelor programului, continutului, tehnicilor de instruire, instrumentelor de pre-
testare, grupului-tinta, utilizarii tehnicilor de lucru, precum: exercitii, studii de caz,
simulari etc.

Fiecare modul de instruire elaborat va incorpora in sine, in mod obligatoriu, enuntarea
competentelor care tinde sa le dezvolte.

Alegerea metodei de livrare este, de asemenea, esentiala pentru asigurarea unui
accent adecvat pe experienta practica. Astfel, in cazul instruirilor orientate spre
dezvoltarea cunostintelor profesionale, care au accent pe aspectele teoretice cu privire
la un anumit domeniu concret de formare, acestea pot fi desfasurate atat in format on-
line, cat si cu prezenta fizica a participantilor. Acestea, de regula, vor tinti spre
dezvoltarea competentelor profesionale de baza.

Tn cazul orientdrii spre dezvoltarea abilititilor profesionale prin intermediul unor
exercitii practice, acestea vor fi desfasurate prioritar cu prezenta fizica in grupuri de
maxim 25 de persoane. In calitate de tehnici de instruire vor fi folosite simulrile,
studiile de caz, lucrul in grup.

Orice curs de instruire format in vederea dezvoltarii competentelor profesionale se va
finaliza cu o evaluare a cunostintelor si/sau abilitatilor acumulate, care poate fi
efectuata prin:

- test-grila cu unul sau mai multe raspunsuri corecte;

- testare sub forma de intrebare-raspuns;

- propunerea spre solutionare a unei spete (respectiva forma va fi aplicata
indeosebi in cazul unor instruiri de dezvoltare a abilitatilor practice);

- forma mixta.

Modalitatea de desfasurare a evaluarii la finalul cursului de instruire va fi stabilita de
catre moderatorul/formatorul sesiunii de instruire si reprezentantul subdiviziunii

! Conform structurii organizationale aprobate prin HCC nr. 13 din 21 martie 2019 — Directia instruire profesionald din
cadrul DG MPR.
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imputernicite cu gestionarea activitatilor de instruire si dezvoltare profesionald din
cadrul Curtii de Conturi.

Suportul oferit auditorului este un factor esential in dezvoltarea profesionala. Sprijinul
confirmat de conducatorul ierarhic superior in timpul procesului de dezvoltare
profesionala si angajamentul ca auditorul va beneficia de oportunitatea necesara de a
utiliza abilitatile nou dobandite dupa finalizarea programului, vor spori si mai mult acest
mesaj.

Sistemul de certificare a angajatilor cu atributii de audit

Certificarea personalului cu atributii de audit public reprezinta o schimbare majora in
cadrul sistemului de management al calitatii corespunzator mandatului unei institutii
supreme de audit, in vederea sporirii calificarii profesionale a angajatilor cu atributii de
audit din cadrul Curtii de Conturi. Un prim-pas in aceasta directie a fost facut prin
Hotararea Curtii de Conturi nr.47 din 05.07.2018, care a aprobat Conceptul directiilor
strategice si actiunilor prioritare Tn sistemul de certificare a personalului Curtii de
Conturi cu atributii de audit public si Regulamentul privind certificarea personalului cu
atributii de audit public.

Curtea de Conturi si-a propus implementarea schemei de certificare a personalului cu
atributii de audit public cu oportunitatea extinderii acesteia si includerea ulterioara a
etapelor de certificare pe tipuri de audit (audit financiar/al conformitatii si audit al
performantei), astfel construindu-si treptat un sistem complex.

Tn conformitate cu schema de certificare, pentru a putea deveni auditor public certificat
pentru sectorul public, angajatii cu atributii de audit eligibili ar trebui sa treaca un curs
de formare profesionala, grupat in 4 module de baza:

e Audit public extern (M1);

e (Cadrul legal aferent activitatii de audit public extern (M2);
e Contabilitate si raportare financiara (M3);

e Tehnologii informationale (M4).

Calificativul de ,auditor public” obtinut ca urmare a parcurgerii procedurii de prim
nivel, instituita prin Regulamentul sus-mentionat, are drept scop asigurarea realitatii in
care fiecare angajat cu atributii de audit din cadrul Curtii de Conturi detine
competentele profesionale de baza stabilite in Anexa nr. 1 la Cadrul de competente
profesionale a Curtii de Conturi. Tn acest context, Comisia de certificare instituita in
cadrul Curtii de Conturi aproba programul de instruire aferent etapei de formare
profesionald pentru procesul de certificare, care este elaborat in conformitate cu
rigorile stabilite in prezentul Cadru.



Pentru asigurarea acumuldrii competentelor profesionale aferente fiecarui tip
particular de audit, urmeaza a fi elaborate programe de instruire bazate pe prevederile
cadrului normativ-metodologic intern si a standardelor aplicabile Institutiilor Supreme
de Audit (Cadrul Declaratiilor Profesionale ale INTOSAI), care se vor axa pe prezentarea
teoretica si a exemplelor practice.

Mentinerea si consolidarea in viitor a pozitiei profesionale a personalului institutiei
supreme de audit depinde de calitatea rapoartelor de audit elaborate si puse la
dispozitia tuturor partilor interesate.

Evaluarea competentelor profesionale

Activitatile de evaluare a competentelor profesionale ofera angajatilor posibilitatea de
a-si demonstra abilitatile profesionale in raport cu rolul si sarcinile pe care le exercita
in cadrul unei institutii supreme de audit moderne. Evaluarea competentelor
profesionale are drept scop atestarea nivelul de manifestare a abilitatilor profesionale
si a caracteristicilor comportamentale de catre angajat, in vederea aprecierii
rezultatelor obtinute si identificarii necesitatilor de dezvoltare profesionala ulterioara.

Evaluarea competentelor profesionale are efecte pozitive si contribuie direct la
imbunatatirea performantei individuale si institutionale. Din acest considerent, acest
proces urmeaza a fi desfasurat in mod obiectiv, transparent si echitabil.

Tn mod traditional, evaluarea se concentreazd pe competentele dobandite, dar poate
fi utilizata si pentru a identifica directiile de dezvoltare profesionala a angajatilor, ceea
ce inevitabil va avea impact asupra activitatii Curtii de Conturi a Republicii Moldova.
Avand in vedere specificul national, cat si particularitatile statutului angajatilor Curtii
de Conturi, evaluarea competentelor profesionale, sub aspectul corespunderii acestora
cu profilurile de competente expuse in Anexele prezentului document, vor fi efectuate
semestrial in cadrul exercitiului de evaluare a performantelor functionarilor publici, prin
includerea comentariilor de rigoare in Fisele de evaluare a performantelor
functionarilor publici.

Tmbinarea respectivelor proceduri va asigura evitarea dubldrii sarcinilor, asigurand
conformarea proceselor de management al resurselor umane cu cerintele cadrului
normativ national, cat si cu rigorile standardelor internationale ale institutiilor supreme
de audit aplicabile Curtii de Conturi a Republicii Moldova.

Tn acest sens, compartimentul 5 din Fisele de evaluare a performantelor functionarilor
publici (Comentariile evaluatorului privind rezultatele evaluarii functionarului public) va
contine mentiuni despre nivelul in care angajatul s-a conformat la cerintele de
competenta stabilite de prezentul document.



Pe parcursul primilor doi ani de implementare a Cadrului de competente profesionale,
or, pana la elaborarea profilurilor de competente corespunzatoare, angajatii din
subdiviziunile de specialitate vor parcurge exercitiul de evaluare anuala a
competentelor conform procedurii existente, tinand cont de necesitatile de
profesionalizare si acumulare a cunostintelor specifice domeniului de activitate
incredintat.

Angajatii cu atributii de audit vor fi evaluati corespunzator tipului de audit realizat
preponderent in decursul anului. Totodata, in conditiile in care angajatul a realizat mai
multe tipuri de audit, evaluatorul poate considera ca acesta a prezentat competente
profesionale specifice mai multor tipuri de audit, fapt ce va fi mentionat in concluzia de
evaluare.

Angajatii cu atributii de audit care nu participa direct in misiunile de audit, dar
contribuie la realizarea calitativa a misiunilor de audit public extern vor fi evaluati sub
aspectul corespunderii cerintelor de competenta din Anexa nr. 1 la prezentul
document. Odata cu elaborarea profilurilor de competente specifice pentru respectiva
categorie de angajati, ei vor putea fi evaluati corespunzator acestora.

A se vedea mai jos o formulare-model a unei evaluari a competentelor profesionale:
Exemplul 1
5. Comentariile evaluatorului privind rezultatele evaluarii functionarului public

5.1. Corespunde functiei detinute/corespunde partial functiei detinute/nu corespunde functiei
detinute

(evidentiati calificativul potrivit pentru functionarul evaluat)

5.2. Tn cursul perioadei supuse evaludrii, angajatul supus evaludrii a dat dovada de perseverents in
acumularea cunostintelor profesionale necesare efectuarii

auditului financiar/auditului conformitatii/auditului performantei.
(evidentiati tipul auditului potrivit pentru functionarul evaluat)

Totodatd, se evidentiaza necesitatea dezvoltarii abilitdtilor practice specifice auditului financiar,
necesitatile de dezvoltare profesionala fiind expuse mai jos.

Subsecvent, ca finalitate a evaluarii competentelor profesionale, evaluatorii desemnati
urmeaza sa identifice si necesitdtile de dezvoltare profesionald a angajatilor, prin
completarea compartimentului 6 din Fisele de evaluare a performantelor functionarilor
publici (Necesitdti de dezvoltare profesionald a functionarului public evaluat). Tn scopul
asigurarii relevantei activitatii de instruire si capacitatii acestora de a dezvolta
competente profesionale corespunzatoare, este esential ca in procesul de evaluare sa
se tind cont de proiectarea unei cdi de dezvoltare profesionald, facand referinta directa
la competenta profesionald care urmeaza a fi dezvoltata, conform exemplului de mai
jos:



Exemplul 2

6. Necesitati de dezvoltare profesionala a functionarului public evaluat (AF)

Cunostinte

Abilitati profesionale

Comportament si atitudini

Principiile si normele contabile,
cat si cadrul de raportare
financiara aplicabil domeniului
auditat (A2 CCPAF 1.4.)

Aplicarea diferitor tehnici de
esantionare (A2 CCP AF 2.3.)

Colectarea si evaluarea probei
de audit adecvate (A2 CCP AF
24.)

Comunicare verbala si scrisa
pentru a asigura transmiterea
mesajelor-cheie  in  cadrul
misiunii de audit, inclusiv la
etapa de elaborare a raportului
de audit (A2 CCPAF 2.7.)

Capacitate de a lucra in echipa
(A1 CCP(CB3.5.)

Rezistenta la lucru in conditii de
stres (A1 CCPCB3.7.)

Capacitatea de a percepe si
prelucra informatiile obtinute
prin diferite modalitati (A1 CCP
CB3.1.)

Exemplul 3

6. Necesitati de dezvoltare profesionala a functionarului public evaluat (AC)

Abilitati profesionale

Comportament si atitudini

Cunostinte
Exigentele metodologice
interne cu privire la

desfasurarea si documentarea
misiunii de audit de
conformitate, inclusiv structura
raportului de audit (A3 CCP AC
1.1.)

Caracteristica  criteriilor de
audit, modalitatii de
identificare a acestora si a
actelor cu putere juridica
aplicabile domeniului auditat
(A3CCPAC1.5.)

Organizarea sistemului de
management in  domeniul
supus auditarii, inclusiv

modalitatea de descriere a
proceselor operationale
existente (A3 CCPAC 1.6.)

Aplicarea in mod adecvat si
consecvent a conceptelor-cheie
ale auditului conformitdtii n
practica de audit (A3 CCPAC2.2.)

Aplicarea diferitor tehnici de

esantionare (A3 CCPAC2.4.)

Colectarea si evaluarea probelor
de audit adecvate, in functie de
nivelul de asigurare oferit (A3 CCP
AC2.5.)

Specificul riscurilor de
neconformitate (A3 CCP AC 2.10.)

Formularea recomandarilor
orientate spre inlaturarea cauzei
neconformitatii identificate,
prevenirii survenirii repetate a
acesteia, destinate entitatilor
corespunzatoare (A3 CCPAC2.7.)

Capacitate de a lucra 1in

echipa (A1 CCP (B 3.5.)

Rezistenta la lucru in conditii
de stres (A1 CCPCB 3.7.)

Comunicativ/sociabil (A1 CCP
CB3.8.)
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Exemplul 4

6. Necesitati de dezvoltare profesionala a functionarului public evaluat (AP)

Cunostinte Abilitati profesionale Comportament si atitudini
Cunoasterea exigentelor | Aplicarea in mod adecvat si | Capacitate de a lucra in echipa
metodologice interne cu privire | consecvent a  conceptelor- | (A1 CCP CB 3.5.)
lj desfa$urar§§ . dsl che]le a'1IeA a9d'tulj”' Rezistenta la lucru in conditii de

ocgmentarea m|§|gn|| ‘ e per'ormante| in practica de | .. . (A1CCPCB3.7.)
audit al performantei, inclusiv a | audit (A4 CCP AP 2.1.)
structurii raportului de audit F ..
ormularea recomandarilor
(A4 CCPAP 1.1.) , N
orientate  spre  inlaturarea

Aplicarea in mod
corespunzator si consecvent a
conceptelor-cheie ale auditului
performantei (A4 CCP AP 1.3.)

Cunoasterea metodelor de
stiinte sociale si tehnicilor de
diagnostic Si selectarea
acestora pentru a fi aplicate in
auditul performantei (A4 CCP
AP15.)

cauzei deficientei identificate,
prevenirii survenirii repetate a
acesteia si destinate entitatilor
corespunzatoare (A4 CCP AP
2.8.)

6. Necesitdti de dezvoltare profesionala a functionarului

(functii de conducere)

Exemplul 5

public de conducere evaluat

Cunostinte

Abilitati profesionale

Comportament si atitudini

Cunostinte aferente gestiunii
eficiente a echipei (delegare de
sarcini, tehnici de control si
motivare nefinanciara,
monitorizare etc.)

(Extras din Anexele nr. 2-4 la
Cadrul de competente
profesionale corespunzdtor tipului
de audit realizat preponderent)

intelegere  mai largd a
contextului sectorului public

Abilitati bune de conducere

Aplanarea conflictelor

Extras din Anexele nr. 2-4 la Cadrul
de competente  profesionale
corespunzdtor tipului de audit
realizat preponderent)

Capacitate de a lucra in echipa

Rezistenta la lucru in conditii de
stres

unui
prin

Promovarea
comportament
Lexemplul propriu”

etic

(Extras din Anexa nr.1 la Cadrul de
competente profesionale)
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Pentru a asigura relevanta procesului de evaluare a competentelor profesionale si a
asigura identificarea corecta a cdii de dezvoltare profesionald, antrenarea in acest
proces a angajatilor evaluati este de importantd majora. Tn acest sens, procesul de
evaluare anuala se va baza pe un dialog proactiv intre evaluator si angajatul evaluat. Un
instrument institutional novator care urmeaza a fi testat pe parcursul primilor doi ani
de implementare a Cadrului competentelor profesionale este autoevaluarea
competentelor profesionale de catre anqgajatul evaluat.

Astfel, autoevaluarea reprezinta o apreciere personala, proprie a angajatului fata de
activitatile pe care poate si stie sa le execute, fata de aptitudinile si atitudinile cerute
prin profilul de competentd aplicabil. Tn acest proces, angajatul fsi face bilantul
propriilor competente profesionale si isi analizeaza, cat mai obiectiv posibil, rezultatele.
Completarea chestionarului de autoevaluare nu constituie o dovada de competenta in
sine, dar este deosebit de importanta pentru ca ajuta atat angajatul, cat si evaluatorul
avand ca scop incurajarea participarii angajatului in cunostinta de cauza la procesul de
evaluare.

Totodata, chestionarele de autoevaluare a competentelor vor fi transmise, pentru
evidenta si analiza, in adresa subdiviziunii responsabile de instruire si dezvoltare
profesionala a angajatilor, care va lua in calcul rezultatele acestora in procesul de
elaborare a Planului de instruire si dezvoltare profesionala.
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Parcursul de implementare

Prin promovarea unui management institutional orientat spre performanta colectiva in
atingerea obiectivelor majore, Curtea de Conturi tinde sa se prezinte ca novator pe
piata angajatorilor din sectorul public al Republicii Moldova.

Cadrul de competente profesionale din cadrul Curtii de Conturi reprezinta un
document cu impact strategic asupra procesului de gestiune a resurselor umane in
cadrul institutiei, servind drept raspuns la tendintele si zonele de interes enuntate de
catre comunitatea internationala. Din aceste considerente, implementarea acestuia va
avea un caracter treptat, promovand schimbarea institutionala si impulsionand
schimbarile de ordin normativ si functional la nivel national.

Ca prim-pas in procesul de implementare, Cadrul de competente va fi aplicabil
angajatilor ce realizeaza misiuni de audit conform mandatului si angajamentelor
normative ale Curtii de Conturi. Ulterior vor fi elaborate profiluri de competente
generale pentru angajatii care nu participa direct in misiunile de audit, dar ofera
consultare si contribuie la realizarea calitativa a misiunilor de audit public extern si
profiluri de competente pentru angajatii din subdiviziunile de specialitate.

Tncepand cu data aprobarii, prevederile Cadrului de competente profesionale vor fi
aplicabile in procesul de recrutare a potentialilor angajati, pe partea ce tine de
procedura de intervievare.
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Totodatad, in mod prioritar, subdiviziunile Curtii de Conturi vor realiza urmatoarele activitati:

oferirea suportului

Nr. . Termenul de | Subdiviziunea | Indicator de rezultat Impact scontat
Activitatea . -
d/o realizare responsabila
1. Desfasurarea sesiunii de | lanuarie, DG MPR (DIP) | Sesiune de instruire | Desfasurarea  conforma si
instruire cu genericul ,,Evaluarea | 2023 desfasurata cu | relevanta a evaluarii anuale a
competentelor profesionale participarea  sefilor | competentelor profesionale a
conform rigorilor institutionale” subdiviziunilor de | angajatilor
audit si de specialitate
2. Elaborarea  programelor de | Trim. 1, 2023 | DG MPR (DIP) | Cel putin 2 programe | Existenta instrumentelor de
instruire corespunzator de instruire elaborate | dezvoltare a cunostintelor
cerintelor aferente pentru  dezvoltarea | teoretice de baza necesare
Competentelor de baza Competentelor de | pentru exercitarea activitatii in
baza cadrul Curtii de Conturi
3. ,Testarea” mecanismului de | Trim. |, 2023 | Subdiviziunea | Chestionar pentru | Promovarea viziunii
autoevaluare a competentelor cu atributii de | autoevaluare elaborat | individuale obiective asupra
profesionale de catre angajatii audit din | pana la  mijlocul | propriilor competente
subdiviziunilor cu atributii de cadrul CCRM | trimestrului IV, 2022 | profesionale si a necesitatii de
audit din cadrul CCRM selectata dezvoltare profesionala
|dentificarea asumata de catre angajat
Suport: angajatilor pentru
DIP din cadrul | testarea
DGMPR mecanismului, cu
informarea
subdiviziunii
responsabile de
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Autoevaluare a
competentelor
profesionale

efectuata
Parcurgerea  exercitiului  de | Trim. 1, 2023 | Subdiviziunile |Fise de evaluare | Competente profesionale
evaluare a  competentelor | Trim. lll, 2023 | CCRM completate conform | evaluare obiectiv si necesitati
profesionale profilurilor de | relevante de dezvoltare
Suport: competenta si, dupa | identificate
DIP din cadrul | caz, conform
DGMPR rezultatelor
DRUD autoevaluarii
competentelor
Elaborarea  programelor de | Trim. II-IV, | DG MPR (DIP) | Cel putin 3 programe | Existenta instrumentelor de
instruire corespunzator | 2023 de instruire elaborate | dezvoltare a cunostintelor
cerintelor aferente pentru  dezvoltarea | teoretice de baza necesare
Competentelor specifice Competentelor pentru exercitarea activitatii
specifice de audit in cadrul Curtii de
Conturi
Elaborarea profilurilor ~ de | Trim. Ill, 2023 | DG MPR (DIP) | Profiluri de | Prezentarea transparenta a
competente simplificate pentru DRUD competenta asteptarilor institutionale de la
plasarea pe site-ul oficial al SREC simplificate si plasate | potentialii candidati pentru
CCRM pe site-ul CCRM angajare
Elaborarea profilurilor de | Trim. 1V, 2023 | DG MPR (DIP) | Profiluri de | Determinarea nivelului
competente auditorului Tl competenta elaborate | asteptat de profesionalism de
Suport: la  persoanele cu sarcinile
Subdiviziunile stabilite
relevante
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profilurilor

elaborate
8. Elaborarea profilurilor de | Trim. 1V, 2023 | DG MPR (DIP) | Profiluri de | Determinarea nivelului
competente pentru angajatii ce DRUD competenta elaborate | asteptat de profesionalism de
nu sunt implicati direct in la persoanele cu sarcinile
activitatea de audit public extern Suport: stabilite
(asistenta juridica, asistenta Subdiviziunile
metodologica, asistenta Tl) relevante
profilurilor
elaborate
9. Parcurgerea  exercitiului  de | Trim. 1, 2024 | Subdiviziunile |Fise de evaluare | Competente profesionale
evaluare a  competentelor | Trim. Ill, 2024 | CCRM completate conform | evaluare obiectiv si necesitati
profesionale profilurilor de | relevante de dezvoltare
Suport: competenta identificate
DIP din cadrul
DGMPR
DRUD
10. | Elaborarea profilurilor de | Trim. Il, 2024 | DG MPR (DIP) | Profiluri de | Determinarea nivelului
competente pentru angajatii din DRUD competenta asteptat de profesionalism de
subdiviziunile de specialitate elaborate la persoanele cu sarcinile
Suport: stabilite
Subdiviziunile
relevante
profilurilor
elaborate
11. | Crearea nucleului de ,experti in | Trim. 1V, 2024 | Subdiviziunile | Profiluri de | Asigurarea specializarii unor

domeniu”, prin identificarea

CCRM

competenta elaborate

angajati ai CCRM pe domenii
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competentelor

aditionale si necesare

specifice

Suport:
DIP din cadrul
DGMPR

,Experti in domeniu”
identificati

inguste de cunostinte, pentru
asigurarea posibilitatii
interactiunii institutionale
eficiente in cadrul activitatii de
audit

12.

Ajustarea
conform CCP

fiselor

postului

2022-2024

(o data cu
reorganizarea
structuralda a
Curtii de
Conturi)

Subdiviziunile
CCRM

Suport:

DIP din cadrul
DGMPR

DRUD

Fisele postului ale
angajatilor Curtii de
Conturi ajustate
conform cerintelor
Cadrului de
competente

Institutionalizarea Si
racordarea realitatilor i
asteptarilor institutionale Ia
cerintele normative existente
la nivel national
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